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LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

dieser Jahresbericht ist in mehrfacher Hinsicht ein besonde-
rer. Er erscheint nicht nur im neuen Design, sondern erstmals
als ein gemeinsamer Jahresbericht fiir alle Blindeninstitute
der Blindeninstitutsstiftung. Er gibt Ihnen einen kompakten
Uberblick tiber das, was uns im vergangenen Jahr als Stiftung
insgesamt bewegt hat.

Informationen werden heute anders aufgenommen als fri-
her: aktueller, schneller und liber viele unterschiedliche Ka-
ndle. Deshalb berichten auch wir fortlaufend und zeitnah
Uiber unsere Arbeit, z. B. auf unserer Website, in den sozialen
Medien und in unserem Newsletter. So erhalten Sie das ganze
Jahr lber Einblicke in den Alltag der Menschen, die in unseren
Blindeninstituten leben, lernen und arbeiten.

Vor diesem Hintergrund erganzt der neue Jahresbericht unse-
re laufende Kommunikation und setzt einen anderen Schwer-
punkt: den Blick auf das grof3e Ganze. Im Mittelpunkt stehen
die Themen, die uns im vergangenen Jahr stiftungsweit be-
schéftigt haben - strategische Entwicklungen, wichtige Pro-
jekte und gemeinsame Herausforderungen.

Daneben zeigen wir, wie vielfaltig der Arbeitsalltag in unseren
Blindeninstituten vor Ort ist. Mal in kurzen Schlaglichtern,
mal in ausfiihrlichen Beitragen. Erstmals finden Sie auch ei-
nen kurzen Jahresriickblick unserer Tochtergesellschaften in
unserem Bericht.

Bei allen Neuerungen bleibt eines wie gehabt: Im Mittelpunkt
unseres Handelns stehen die Menschen. lhre Bediirfnisse, ihre
Teilhabe und ihre Lebensqualitat sind MaRstab fiir alles, was
wir tun. Sie pragen unsere tagliche Arbeit - und sie pragen auch
diesen Jahresbericht. Wir sind gespannt, wie er lhnen gefallt.

Herzlichen Dank fir Ihre Verbundenheit!

Ihr Ihr
Johannes Spielmann Dr.xi\/larco Bambach

Vorstand Vorstand

Johannes Spielmann

Bl
Dr. Marco Bambach




Augenblicke aus dem Jahr

AUGENBLICKE

Ein kleiner Rlickblick auf das Jahr

1 Mio. Euro fiir innovatives
Modellprojekt

Startschuss fiir das Modellprojekt ,,Sin-
nesbeeintrachtigungen in der Pflege
im sozialen Nahraum®: Die Bayerische
Staatsministerin fiir Gesundheit, Pflege
und Pravention Judith Gerlach Uber-
reicht den symbolischen Scheck tiber die
Fordersumme von 1.029.389,19 Euro.

Helau! Bei der integrativen Prunksitzung
in Wiirzburg sind wir dabei.

Ausgezeichnete Broschiire
zur Barrierefreiheit

Unser Handlungsleitfaden ,Héren und
Sehen mitdenken®“ erhalt den renom-
mierten Forderpreis der Stiftung Leben
pur. Er gibt Tipps flir ein moglichst bar-
rierefreies Sehen und Horen bei Men-
schen mit geistiger bzw. komplexer
Behinderung.

Die Broschiire zum kostenfreien
Download:

Thomas Garten beginnt als neuer Insti-
tutsleiter im Blindeninstitut Thiiringen
(S.30).

Zweite Wohn- und Forderstatte
in Kitzingen

Der Grundstein ist gelegt: Ab Herbst
2027 erhalten in Kitzingen 24 Menschen
mit Blindheit oder Sehbehinderung
und zusatzlichen Beeintrachtigungen
ein Wohn- und tagesstrukturierendes
Arbeitsangebot: innenstadtnah und
barrierefrei.

Jubildaumsjahr:
Abschied und Neubeginn

Das Blindeninstitut Regensburg fei-
ert in einem Festakt sein 35-jahriges
Bestehen. Dabei wird der langjahrige
Institutsleiter Stephan HuRlein offizi-
ell verabschiedet. Seine Nachfolgerin
Dominique Gottwald Ubernimmt die
Leitung im September (S. 18).



Fotoausstellung in Minchen erlaubt
»Blick Uber die gelbe Mauer“ des Blin-
deninstituts (S. 28).

Klick-Sonar-Training mit dem ,Fleder-
maus-Mann“ Juan Ruiz in Aschaffenburg.
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Gliickwiinsche zum Seepferdchen

Augenblicke aus dem Jahr

Sternstunden im Advent

Als Dank fir die langjahrige Unter-
stiitzung helfen Kolleg*innen aus Ri-
ckersdorf und Wirzburg am Stern-
stunden-Stand auf dem Christkindles-
markt in Nirnberg. Sternstunden, die
Benefizaktion des Bayerischen Rund-
funks, fordert aktuell u. a. ein Leit- und
Orientierungssystems in Miinchen und
die Sanierung eines Tagesstatten-Ge-
baudes in Wiirzburg.

Voller Stolz zeigt Lucas das Seepferdchen-Abzei- Noch mehr Augen-

chen und die Urkunde dem Beauftragten der Bun-
desregierung fuir die Belange von Menschen mit Be-
hinderungen. Jiirgen Dusel ist ins Blindeninstitut

blicke gibt es auf

unserer Website:

Wiirzburg gekommen, um dem taubblinden Jun- www.blindeninstitut.de/aktuelles

gen fur diesen Erfolg zu gratulieren.
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~ VON DER FREIHEIT, AUCH
™ MAL UNVERNUNFTIG ZU SEIN

Wie gelingt der Wandel von liebevoller Fursorge hin zu mehr Selbstbestimmung?
Im Interview sprechen der Stiftungsvorstand Johannes Spielmann und Peter
Hauller, der seit iber 50 Jahren im Blindeninstitut Wurzburg lebt, Gber person-
zentriertes Arbeiten, die Ausbildung zum Wegberater und warum vielleicht auch
ein Bier zum selbstbestimmten Leben gehort.

Von Roland Schmitt-Raiser.

Herr Spielmann, was hat Sie dazu bewogen, diesen
Haltungswechsel hin zu mehr Selbstbestimmung und
Teilhabe anzustofB3en?

Spielmann: Eigentlich habe nichtich das angestof3en. Wir ha-
ben das Thema Selbstbestimmung und Teilhabe als eines der
Kernthemen auf unserem Weg zum Jubildumsjahr 2028 iden-
tifiziert, gemeinsam mit den Fiihrungskréften und der Perso-
nalvertretung. Zudem fallt so ein Thema nicht vom Himmel,
sondern ist uns als Einrichtung und als Gesellschaft durch die
UN-Behindertenrechtskonvention und das Bundesteilhabe-
gesetz aufgegeben.

War dazu ein Haltungswechsel notwendig?

Spielmann: Nein, viele Kolleginnen und Kollegen leben das
langst. Es geht um eine Haltungsentwicklung und Positionie-
rung von uns als Gesamtstiftung. Wir sind gepragt von Men-
schen mit zum Teil sehr komplexen Behinderungen. Zwei
Drittel der Menschen, die wir begleiten, konnen nicht verbal

kommunizieren. Unser Tun ist bestimmt von einer starken,
liebevollen Fursorglichkeit und einem hohen Anspruch an
Fachlichkeit. Dabei verliert man manchmal den Blick darauf,
dem Gegeniiber auf Augenhohe zu begegnen. Dahingehend
wollen wir uns starker sensibilisieren.

Wie erleben Sie die Reaktionen der Mitarbeitenden?

Spielmann: Fiir viele Kolleginnen und Kollegen ist genau das
auch ein Herzensanliegen. Es gibt eine grofle Bereitschaft,
sich gemeinsam auf den Weg zu machen.

Das Projekt besteht aus drei Teilprojekten. Eines davon
ist die Einfiihrung des personzentrierten Arbeitens nach
Marlies Portner. Was ist das Besondere dabei?

Spielmann: Marlies Portner war Psychotherapeutin und hat
intensiv. mit Menschen mit Behinderungen gearbeitet. Sie
hatte Carl Rogers als Vorbild, der die klientenzentrierte Ge-
sprachspsychotherapie gepragt hat. Die drei Variablen von



Rogers - Echtheit, Empathie und Wertschatzung - stehen
auch bei Marlies Portner im Fokus. In jeder menschlichen
Beziehung gibt es dieses Spannungsverhaltnis: Wenn mir je-
mand lieb und wert ist, fallt es schwer, etwas Kritisches anzu-
sprechen. Aber eine Beziehung hat nur ein gutes Fundament
auf Augenhdhe, wenn wir uns echt und wahrhaftig begegnen.
Das Ubertrdgt Marlies Portner auf die Beziehungsgestaltung
mit Menschen mit Behinderungen.

Wie funktioniert das konkret?

Spielmann: Es geht darum, die eigene Haltung zu reflektieren
und den anderen als Subjekt auf Augenhéhe wahrzunehmen.
Etwa aktiv nachzufragen, ob den Klient*innen die Musik, die
wir gerade horen, Uberhaupt geféllt oder ob wir sie dndern
sollten. Oder erwachsenen Klient*innen die Moglichkeit zu
geben, nicht ausschlieRlich Wasser oder Saft zu trinken, viel-
leicht mdgen sie auch mal Bier oder Wein. Diese Spielrdume
zu eroffnen und eine Sensibilitdt dafiir zu entwickeln, ein
selbstbestimmtes Leben zu leben - darum geht es.

Ein weiteres Teilprojekt ist die personliche Zukunfts-
planung. Welchen Effekt erhoffen Sie sich gerade fiir
junge Klient*innen?

Spielmann: Wenn Menschen die verbale Sprache fehlt, ist
es mitunter nicht ganz einfach, herauszufinden, was jemand
mit seinem Leben anfangen mdochte. Gerade bei wichtigen Le-
bensiibergangen - etwa nach der Schule - ist das Format der
Zukunftskonferenzen so gedacht, dass Menschen aus dem Le-
benskreis zusammenkommen, die den jungen Menschen gut
kennen. Sie haben unterschiedliche Blickwinkel und nahern
sich gemeinsam an, was der junge Mensch sich als Ort der Arbeit
vorstellen kann, was ihm wichtig ist, wie er leben m&chte. Dabei
finde ich es aber auch wichtig, sich einen kleinen Vorbehalt zu
bewahren - eine heilsame Verunsicherung. Auch wenn ich die-
sen Menschen als Herzensmenschen habe, greife ich vielleicht
mal daneben mit dem, was ihm geféllt. Diesen Vorbehalt mdch-
te ich bewahren. Das hat fiir mich viel mit Respekt zu tun.

Die Peer-Beratung durch sogenannte Wegberater*innen
schafft Austausch auf Augenhdhe. Wie verandert das
die Rollen?

Spielmann: Es verdndert die Rolle der Mitarbeitenden, aber
auch die der Klient*innen. Bei einer Veranstaltung haben die
Wegberater*innen sehr selbstbewusst davon erzahlt, was diese
Ausbildung mit ihnen gemacht hat, wie sie sich in ihrem Selbst-
wertgefiihl gestarkt flihlen. Wenn Menschen Selbstbewusstsein
bekommen, dann sind sie automatisch auf Augenhohe.

Herr HauBler, Sie haben die Ausbildung zum Wegbera-
ter absolviert: Was hat sich fiir Sie ganz konkret im All-
tag verdandert?

HauBler: Man ist selbstbewusster geworden. Ich bin ja in vielen
Gruppen dabei, aber die Wegberatung hat mich nochmal selbst-
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standiger gemacht. Das ging auch allen anderen Beteiligten so.
Man redet auf Augenhdhe mit den Mitarbeiter*innen. Wir wollen
niemandem in die Tatigkeit reinreden. Wir sind dazu da, auf alter-
native Wege hinzuweisen, wenn es Uneinigkeiten gibt.

Welche Themen sind anderen Klient*innen wichtig?

HauBler: Ein Klient kann zum Beispiel den Wunsch nach ei-
nem Kaffee haben, auch wenn er ihn wegen der Medikamente
nicht trinken sollte. Vielleicht kann man ihm dann eine ent-
koffeinierte Alternative anbieten. Aber eigentlich hat jemand
mit Behinderung das gleiche Recht, einen Wunsch erfiillt zu
bekommen - auch wenn das vielleicht gerade nicht gesund-
heitsforderlich ist.

Was bedeutet es fiir Sie, Wegberater zu sein?

HauBler: Ich bin nun schon sehr lange im Blindeninstitut,
seit bald 52 Jahren. Ich habe mich beteiligt, um anderen hel-
fen zu konnen.

Spielmann: Peter HauBler verfiigt Giber einen reichen Erfah-
rungsschatz, von dem wir alle profitieren.

Haben Sie das Gefiihl, dass die Wertschiatzung
gestiegen ist?

HauBler: Ja, wir sind gestarkt worden. Letztlich war es eine
gute Entscheidung. Jetzt muss es eben auch gehort und ge-
lebt werden.

Spielmann: Genau darum geht es jetzt. Es ware frustrierend,
motiviert und gestdrkt zu sein und dann die Erfahrung zu
machen, nicht gefragt zu werden. Aber: Die Haltung ist die
eine Sache, die strukturellen Rahmenbedingungen die an-
dere. Es gibt auch Konflikte. Wenn es zum Beispiel nur einen
Wohnplatz gibt, ist die Wahl eingeschrankt. Und Mitarbeiten-
de haben Arbeitszeiten, die nicht grenzenlos sind. Das Recht
auf Selbstbestimmung soll nicht aufhdren, nur weil wir mal
Personalengpasse haben.

Wie begegnen Sie diesen Herausforderungen?

Spielmann: Wir versuchen dem zu begegnen mit Freizeit-
helfern, die den Einzelnen unterstiitzen, wenn er oder sie
zum Fullball, in die Disco oder zum Weihnachtsmarkt will.
Das ermdglicht vieles, was mit normalen Arbeitszeiten nicht
denkbar ware. Dafiir haben wir letztes Jahr vom Bezirk Un-
terfranken den Inklusionspreis erhalten. Schon ist auch,
dass dadurch Freundschaften entstehen. Wir machen uns
jetzt intensiver auf den Weg und setzen einen inhaltlichen
Schwerpunkt.

Herr HauBler, was erwarten Sie kiinftig von dem Projekt?

HauBler: Die Mitarbeitenden miissen wdhrend ihrer Tatigkei-
ten viel dokumentieren, sonst wird die Leistung ja nicht be-
zahlt. Mein Wunsch ist klar: Auch wenn die Zeit immer knapp
ist, bitte Zeit nehmen und zuhéren.
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DIGITALISIERUNG SCHAFFT
ZEIT FUR DAS WESENTLICHE

Wie moderne Technologie in der Blindeninstitutsstiftung mehr Raum fur personli-
che Beziehungen ermdglicht. Die Blindeninstitutsstiftung setzt konsequent auf
Digitalisierung - nicht als Selbstzweck, sondern um Mitarbeitenden mehr Zeit fiir
die Menschen zu geben. Stiftungsvorstand Dr. Marco Bambach, Personalleiterin
Heike Schnabel sowie Katharina Simpfendorfer (Stabsstelle Konzept- und Personal-
entwicklung) zu Herausforderungen und Erfolgen der digitalen Transformation.

Von Roland Schmitt-Raiser.

Wer in den Blindeninstituten auf das Thema
Digitalisierung im Jahr 2025 zurlickblickt,
denkt natiirlich an die Cyberattacke, die
samtliche Mitarbeiter*innen monatelang in
Atem hielt. ,,Der Angriff hat uns vor Augen ge-
flihrt, wie weit wir digitalisiert und wie abhan-
gig wir von einer funktionierenden IT-Infra-
struktur geworden sind“, erklart Stiftungs-
vorstand Dr. Marco Bambach nachdenklich.
Aber: Erfolgreich Giberstandene Krisen sorgen

flir eine hohere Widerstandskraft. Insofern
war 2025 auch ein Jahr der digitalen Resili-
enz. Unterstitzt von weiteren Investitionen
in die IT-Sicherheit und einem externen In-
formationssicherheitsbeauftragten blickt die
Blindeninstitutsstiftung zuversichtlich auf
die kommenden digitalen Herausforderun-
gen. ,Zum Nutzen unserer Mitarbeiter*innen
und unserer Klient*innen brauchen wir als
zukunftsorientierte Stiftung eine gut funktio-



nierende digitale Infrastruktur®, betont Bambach. Und das
machen auch die vielen erfolgreichen IT-Projekte deutlich, die
vor allem dazu dienen, in den Instituten Raum fiir das Wesent-
liche zu schaffen.

Klare Ziele bis 2028

Als zeitliche Perspektive fiir laufende Digitalisierungsprojekte
dient das Jubildumsjahr 2028. Koordiniert von Johannes Miil-
ler (Referent fiir Digitalisierung und IT) sollen bis dahin, zum
175. Geburtstag der Stiftung, wichtige Projekte abgeschlos-
sen sein. Dass die Digitaltechnik dabei lediglich als Werkzeug
dient, stellt Bambach ausdrticklich klar: ,,Es geht nicht um
Digitalisierung um ihrer selbst willen, sondern immer um ei-
nen konkreten Mehrwert fiir die Menschen.“ Digitalisierung
bedeutet fiir Bambach vor allem Organisationsentwicklung:
Bestehende Prozesse werden analysiert, optimiert und erst
dann digitalisiert.

Die Vorteile zeigen sich auf zwei Ebenen. Erstens kon-
nen Mitarbeitende dank digitaler Unterstlitzung Zeit ein-
sparen, die ihnen dann fiir die Klient*innen zur Verfligung
steht. Zweitens eroffnet die Digitalisierung vollig neue Mog-
lichkeiten fir blinde und sehbehinderte Menschen: Assis-
tenzsysteme wie Brillen, die die Umgebung erfassen und
per Sprache beschreiben, Smartphones mit Screenreadern,
Apps zur Farberkennung oder iPads in der Frithforderung
sind wertvolle Hilfen im Alltag geworden. ,Das Smartphone
war eine Revolution - anfangs skeptisch bedugt, ist es heute
unverzichtbar flir Selbststandigkeit und Kommunikation®,
freut sich Bambach.

E-Learning fiir 3.000 Mitarbeitende

Parallel zur strategischen Ausrichtung lauft die praktische
Umsetzung auf Hochtouren. Katharina Simpfenddrfer von der
Stabsstelle Konzept- und Personalentwicklung sowie Heike
Schnabel, Leiterin der Personalabteilung, etablierten in den
vergangenen beiden Jahren erste E-Learning-Formate in der
Stiftung. Weitere werden folgen. Die gro3ten Herausforderun-
gen lagen zu Beginn in der Bereitstellung der Infrastruktur.
LWir mussten drei Akteure koordinieren: den Software-Anbie-
ter P&l, die Personalabteilung und die Stabsstelle Konzept-
und Personalentwicklung®, berichtet Simpfenddrfer. Das
System musste so parametriert werden, dass es die internen
Ablaufe abbildet. Schnabel erganzt: ,Wir haben rund 3.000
Mitarbeitende in eine Stellenplan-Struktur tberflihrt und da-
bei verschiedene Organisationseinheiten und -ebenen gebil-
det, um festzulegen, wie die Workflows laufen und Berechti-
gungen ineinandergreifen miissen.”

Die Vorteile der E-Learning-Module liegen auf der Hand:
Sie sind zeit- und ortsunabhangig verfligbar. ,,Bei so vielen
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Mitarbeitenden und einer gewissen Fluktuation kommt man
mit Prasenzveranstaltungen kaum hinterher®, erlautert Simp-
fendorfer. Ein E-Learning-Modul erreicht alle 3.000 Mitarbei-
tende gleichzeitig, wahrend eine Prasenzveranstaltung im
besten Fall 15 bis 20 Personen umfasst und fiir jeden Termin
neu vor- und nachbereitet werden muss.

Die inhaltliche Qualitat wird durch Fachexpert*in-
nen-Ausschiisse gesichert, die Lerninhalte erarbeiten, Test-
gruppen bilden und die standige Fortentwicklung sicher-
stellen. Pro Modul sind etwa 15 Personen an der Erarbeitung
beteiligt. Bei aktuell 19 geplanten E-Learning-Modulen eine
beachtliche Leistung.

Alle mitnehmen auf dem Weg

Na klar: Nicht alle Mitarbeitenden sind gleichermalen digi-
talaffin. Die Stiftung begegnet dieser Herausforderung mit
einem umfassenden Schulungskonzept. ,Wir haben allge-
meine Computerschulungen eingefiihrt, die mehrfach tibers
Jahr angeboten werden und aufeinander aufbauen®, berich-
tet Simpfendorfer. Diese werden nun verschriftlicht und in
Videoanleitungen zur Verfligung gestellt. Wichtig ist auch die
Arbeit mit Multiplikatoren und Keyusern, die vor Ort direkt an-
sprechbar sind.

Der Praxistest kam ausgerechnet wahrend des Cyberan-
griffs. ,Wir waren handlungsunfdhig gewesen, Internet und
E-Mail-Server waren teilweise nicht erreichbar, aber Giber die
LOGA-App konnten wir kommunizieren und weiterarbeiten®,
erinnert sich Schnabel. Die digitale Arbeitszeiterfassung des
Dienstplan-Programms bietet zudem weitere Vorteile fiir die
Mitarbeitenden: Sie konnen Verdienstabrechnung, Arbeits-
zeiten und Dienstplan checken und direkt Anderungswiin-
sche einreichen.

Mensch im Mittelpunkt

Bei aller Technologiebegeisterung betont Bambach: ,,Die Ver-
bindung von Mensch zu Mensch steht im Mittelpunkt unserer
padagogischen Arbeit. Digitalisierung und Kinstliche Intelli-
genz sind Werkzeuge, um genau daflir mehr Zeit zu schaffen.”
Insofern ist jeder Euro fiir die digitale Infrastruktur eine Inves-
tition in die Zukunftsfahigkeit der Institute. ,Deswegen sind
wir auch sehr dankbar flir Unterstiitzer*innen, die Projekte
wie die iPad-Ausstattung in der Friihférderung mitfinanzieren,
und fiir die Bereitschaft der Kostentrager, die die Refinanzie-
rung ermoglichen.”

SWichtig ist mir“, schlielt der Stiftungsvorstand, ,wir ge-
hen diesen Weg im Team, mit verschiedenen Perspektiven
- auch Selbstvertretungsgremien sind eingebunden.” Die di-
gitale Transformation der Blindeninstitutsstiftung ist ein Ge-
meinschaftsprojekt, das allen zugutekommt.
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FRISCHER GLANZ
FUR HAUS 10

Durch den Umbau eroffnen sich fiir Personal und Bewohner neue Perspektiven.
Nach monatelanger Planung und einer Kernsanierung in nur sechs Wochen erstrahlt
Haus 10 des Wurzburger Blindeninstituts in neuem Glanz. Das 2,5 Millionen Euro teure
Projekt schafft eine Wohlfuihlatmosphare flir junge Menschen mit Sehbeeintrachti-
gung und zusatzlichen Handicaps - mit neuen Pflegebadern, erweiterten Tagesstatten
und individuell gestalteten Raumen. Bewohner, Eltern und Personal sind begeistert.

Von Pat Christ.

Wer hat heute noch denselben Schrank wie vor
40 Jahren? Dieselbe Kiiche? Dieselbe Essgarni-
tur? Meist wird das Mobiliar etwa alle zehn Jah-
re ausgetauscht. Das gilt allerdings nicht nur
im Privaten. ,Auch unser Haus 10 musste rund-
erneuert werden, es war einfach véllig abge-
wohnt*, sagt Dr. Michael Weis, Institutsleiter des
Wiirzburger Blindeninstituts. Das geschah in
den vergangenen Monaten. Alle Raume schau-
en nun endlich wieder schick und freundlich
aus. Die Bewohner fiihlen sich wohler denn je.
Auf welche Weise man die eigene Woh-
nung neu gestaltet, dartiber wird man sicher

10

in vielen Familien langer diskutieren. Beson-
ders anspruchsvoll ist ein solcher Prozess,
betrifft die Verschonerung junge Menschen
mit Sehbeeintrachtigung und zum Teil zu-
satzlichen psychischen Erkrankungen oder
korperlichen Leiden. Haus 10 auf dem Ge-
lande des Blindeninstituts beherbergt drei
Wohngruppen. In einer leben flinf junge Men-
schen mit herausforderndem Verhalten. In
einer anderen fiinf Kinder und Jugendliche,
die intensive Pflege bendtigen. In der Gruppe
10C hingegen gibt es einige noch mobile jun-
ge Bewohnerinnen und Bewohner.



Ein Jahr lang wurde geplant, die Kernsanierung fand unter
ziemlich groRem Druck wahrend der sechs Wochen in den Som-
merferien 2025 statt. ,Im laufenden Betrieb ware der Umbau
nicht denkbar gewesen®, erklart Weis. Nur in dieser Zeit war es
moglich, die Gruppen in andere Hauser umzuverteilen: ,Ware
der Zeitplan nicht aufgegangen, hatten unsere Bewohnerinnen
und Bewohner am Ende der Sommerferien kein Zuhause ge-
habt.“ Eine ganze Menge Menschen zogen mit am Strang, damit
alles klappte: ,,Bodenleger und Maler heimischer Firmen haben
extra wegen uns ihren Urlaub verschoben, ich bin wirklich total
begeistert, wie alles funktioniert hat.“

Bei Verschonerungen im Privaten neigt man manchmal,
mit Blick auf kiinftige Besucher, zur Effekthascherei. ,Fiir De-
tailverliebtheit“, schmunzelt Dr. Michael Weis, ,blieb beim
Umbau wegen des Zeitdrucks wenig Raum.“ Im Fokus stand
die Schaffung einer Wohlfiihlatmosphare, zugeschnitten auf
die Bediirfnisse der Bewohner und des Personals. Alle Gange
erstrahlen nun in frischem Weil. Die Boden sind dunkel, um
einen Kontrast zu erzeugen. Bei der Gestaltung der eigenen
Zimmer redeten manche Bewohner selbstverstandlich mit.
Grofde Miihe gab sich der 14-jahrige Jeremy. In seinem Zim-
mer prangt nun eine Fotowand mit Bildern seiner Freunde.

Nicht nur die Kooperation mit den Handwerksbetrieben
verlief einwandfrei. Perfekt war auch die Abstimmung mit
den Fachdiensten inklusive Hauswirtschaft und Haustechnik.
+Eng berieten wir, welche Boden und welche Wandfarben wir
auswahlen sollten®, berichtet Weis. Schritt fiir Schritt wurden
die Maflnahmen umgesetzt. Jeder Bewohnerbereich ist inzwi-
schen rund um die Eingangstir farblich gekennzeichnet. Der
eine rot. Der andere blau.

Fir Menschen, die aufgrund komplexer Handicaps einge-
schrénkt leben miissen, gehort es oft zu den Highlights des Ta-
ges, zu essen und zu trinken. Entsprechend groRRer Wert wurde
beim Umbau auf die Gestaltung der Essbereiche gelegt. Die
Gruppen durften sich Mobiliar aus einem eigens fiir das Um-
bauprojekt zusammengestellten, kleinen Mobelkatalog aus-
suchen. ,Wir kooperieren mit einer Einkaufsgenossenschaft in
Unterschleilheim, die Pflegeeinrichtungen ausstattet, dahin
fuhren wir auch einmal und guckten uns im Showroom um¢,
so der Institutsleiter. Ausgesucht wurde langlebiges und prak-
tisches Mobiliar. Die Tische zum Beispiel miissen mit dem Roll-
stuhl unterfahren werden kénnen.

Viele Schiiler und Schilerinnen aus dem Blindeninstitut
besuchen nach Ende des Unterrichts eine heilpadagogische Ta-

Blindeninstitut Wiirzburg

Danke an
Sternstunden e. V.

S)te';lr‘irfzst.'.».tinu:inen‘k

WIR HELFEN KINDERN

gesstatte. Zwei davon gibt esin Haus 10. Eine konnte nun erwei-
tert werden. Dies gelang durch einen zweiten Rettungsweg, der
im Zuge des Umbaus des Dachgeschosses entstand. Die bisher
Uber zwei Stockwerke verteilte Wohngruppe 10C ist durch den
Umbau nun auf einem Stockwerk zusammen. Platz entstand
schlieBlich fiir ein zusatzliches Pflegebad, das liber einen De-
ckenlifter verfligt. Die insgesamt 45 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Haus 10 tun sich mit dem Baden der Bewohner nun
deutlich leichter.

Nicht nur die jungen Bewohner begeistern sich fiir die
neue, so viel schonere Umgebung. Viel Lob gibt es auch von
Seiten der Eltern. Die waren zuvor ganz schén unzufrieden
gewesen, gibt Weis zu: ,Man sah ihnen die Skepsis mitunter
an, ob das wirklich das geeignete Zuhause fiir ihre Kinder ist.
Aber auch das Personal gewann insgesamt betrachtlich hinzu.
Das betrifft nicht zuletzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus der Gruppe 10B, die sich um schwerstkranke Kinder und
Jugendliche kiimmern. Einzelne Pflegehandlungen sind nun
wesentlich einfacher durchfiihrbar - inmitten wunderschén
gestalteter Raume.

Uber das
Blindeninstitut Wiirzburg

Dr. Michael Weis,
Matthias Riith

Institutsleiter

Wiirzburg

Anzahl Mitarbeitende:
1320

Kinder und Jugendliche:
601

Erwachsene: 726
Beratungs- und Behand-
lungsangebote: 3326
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Klient Michael und Gruppenleiterin Lisa Gotz
»kribbeln® mit den Handen - das wére vor drei
Jahren noch nicht moglich gewesen. |;

o

-
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Dank der Sozialtherapeutischen Gruppe im Blindeninstitut geht es Michael viel besser.

Von Sabine Tracht.

Hier gehen die Uhren anders als irgendwo sonst. Hier ist Zeit.
Hier ist Raum. Hier wird auf jeden Einzelnen intensiv einge-
gangen. Das tut den vier Mannern und der Frau aus der Sozi-
altherapeutischen Gruppe des Wirzburger Blindeninstituts
unglaublich gut. Allen fiinf ist gemeinsam, dass sie mehr-
fache Beeintrachtigungen haben. Und zugleich eine psych-
iatrische Diagnose. Zum Beispiel Autismus. Oder Zwange.
Letzteres betrifft den blinden, mehrfach beeintrachtigten
Michael (Name gedndert).

Michael ist in jeder Lebenslage, in jedem Alltagsschritt
auf Hilfe angewiesen, sei es bei der Pflege, bei Mahlzeiten
oder in anderen Situationen. Michael ist blind sowie geis-
tig und korperlich behindert. Doch all das spielt in der STG,
wie die Sozialtherapeutische Gruppe abgekiirzt heildt, keine
Rolle. Hier spielt allein eine Rolle, dass Michael ein einzigar-
tiger, liebenswerter Mensch ist, auch wenn er seine Impulse
nicht kontrollieren sowie seine Gefiihle schwer bis gar nicht
ausdriicken kann und deshalb auch fremd- und autoaggres-
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sives Verhalten zeigt. Die vielen Probleme, die er im Juni
2021, als erin die STG kam, mitbrachte, wurden als Heraus-
forderung angesehen. Damals hatte Michael beispielsweise
seine Gefiihle hdufig nicht unter Kontrolle. ,Vier- bis fiinfmal
in der Woche war er damals im Kriseninterventionsraum®,
berichtet Gruppenleiterin Lisa Gotz. Heute ist das hochstens
noch ein paar Mal im Monat der Fall.

2021 hatte der 24-Jahrige auch noch lange gebraucht,
bis er sich in dem mit bunten Polstern ausgestatteten Raum
von seiner Krise wieder einigermalRen erholt hatte. Es war
eine intensive Begleitung mit physischer Anwesenheit des
Mitarbeitenden vor der Tir nétig und eine gezielte verbale
Beruhigung. ,Heute bendtigt er nur noch ein paar Minuten,
die Tir ist offen. Es geht nur noch darum, ihn aus der Situ-
ation zu holen, er beruhigt sich meist selbst*, so Lisa Gotz.
Dass sich der junge Mann in den vergangenen dreieinhalb
Jahren so positiv entwickeln konnte, ist dem speziellen
Konzept der Gruppe zu verdanken. Michael darf hier seine



Tics ausleben. Ein Tic besteht z. B. darin, dass er jedes ein-
zelne Kleidungsstiick, das er morgens anzieht, zuerst auf
den Boden legen muss. Manchmal legt er den Pulli oder die
Hose oder das Hemd mehrfach auf den Boden. Das Anzie-
hen dauert. Manchmal 20 Minuten. Dafiir ist Zeit.

Menschen mit vielfachen Behinderungen ist es unmog-
lich, seelische Probleme auf eigene Faust zu l6sen. Wer kein
Handicap hat, kann sich, wird er seelisch krank, einen Psy-
chotherapeuten suchen. Oder einen guten Arzt. Michael ist
darauf angewiesen, dass er auf verstandnisvolle Menschen
trifft, die ihm ein spezielles Setting bieten. Genau das fand
er in der Sozialtherapeutischen Gruppe. Hier haben seine
Tics Platz, denn es gibt genug geduldiges und geschultes
Personal, das ihm assistiert. Hier kann er Krisen durchle-
ben und daran wachsen, sagt Lisa Gotz: ,Friiher, als Michael
noch in einer reguldaren Gruppe war, gab es diese Chance
nicht.”

In Kontakt kommen

Das Personal der STG besteht aus 13 Fach- und Betreuungs-
kréften, denen nicht nur ein sicheres Gehalt und angepasste Ar-
beitszeiten wichtig sind. Die Mitarbeitenden miissen physisch
und psychisch einiges aushalten und mental stabil sein. Was sie
tun, ist hochst anspruchsvoll. Jeder muss zu jedem Zeitpunkt
vollkommen prasent sein. ,Wir bemerken jede Nuance im Ver-
halten unserer Bewohnerinnen und Bewohner, um im Vorfeld
deeskalierend handeln zu konnen®, sagt Lisa Gotz. Das Team
arbeitet untereinander eng vernetzt und den Bewohnern ge-
genliber ,bindungszentriert”. Alles wird darangesetzt, in Kon-
takt zu kommen. Bei Michael war das am Anfang nicht moglich.
Dass er sich heute in den Arm nehmen und kurz kuscheln lasst,
bei auBerhduslichen Aktivitaten teilnehmen kann, ist fiir das
Team ein gemeinsamer, riesiger Erfolg.

Wer sich anderen kaum verstandlich mitteilen kann, tiber-
haupt, wer nicht ausdriicken kann, was er gerade fiihlt, was er
denkt, muss mit heftigen inneren Spannungen fertigwerden.
Menschen mit Sinnesbehinderung und kognitivem Handicap
sind in ebendieser Situation. Kleinste Kleinigkeiten vermogen
zu irritieren. Gleichzeitig fehlen die Worte, um der Irritation
Ausdruck zu geben. Das belastet psychisch immens. ,Unsere
fiinf Bewohner wurden friiher immer wieder durch Psychia-
trieaufenthalte aus ihrer Gruppe herausgerissen®, schildert

Mlchael hat in semem Zimmer eine Schaukel

I das beruhlgt ihn und hier kann er sich zu zuruck2|e_hen.

Der reizreduzierte Krlsenlnterventlonsraum

in dem die Klient*innen ihre Krisen im

eigenen Tempo durchleben diirfen.

Lisa Gotz. Mit der STG schuf das Blindeninstitut vor drei Jah-
ren ein erstes Angebot zwischen Psychiatrie und Regelgruppe.
Raume wurden dem neuen Bedarf entsprechend umgebaut,
das Personal wird fortlaufend mit entsprechenden Fortbil-
dungen spezifisch geschult.

In der STG ticken die Uhren anders als an allen anderen
Orten, an denen Menschen mit einer mehrfachen Behinde-
rung sonst wohnen. So viel Zeit und Raum ist weder in der
Forderschule noch in einer reguldren Gruppe. Immer mehr
Menschen sind auf ein solches Angebot angewiesen. Immer
mehr Eltern suchen genau so etwas fiir ihre erwachsenen Kin-
der mit komplexen Behinderungen und einer gravierenden
psychiatrischen Diagnose.

Das zeugt fiir einen Anstieg der Problematik, konnte man
auf den ersten Blick meinen. Was auch nicht verwunderlich
ware, sind doch psychische Probleme aktuell insgesamt ein
groRBes Thema. Viele Biirger leiden unter Depressionen. Auch
die Diagnose ,Autismus“ wird immer haufiger gestellt. Doch
dies ist nur die eine Seite der Medaille.

Der steigende Bedarf, den das Wiirzburger Blindeninstitut
registriert, bedeutet nicht zwangslaufig, dass mehrfache Be-
eintrachtigungen mit gleichzeitiger psychiatrischer Diagnose
tatsachlich gehauft vorkommen. Vielmehr scharfte sich der
Blick. Es wird genauer hingeschaut.

Zudem wuchs die Erkenntnis in den vergangenen Jah-
ren, dass es sich verhangnisvoll auswirken kann, wird die-
sen Menschen kein Setting geboten, in dem sie die Auf-
merksamkeit erhalten, die
sie bendtigen. Und in dem
individuell und beziehungs-
orientiert an ihren Proble-
matiken gearbeitet werden
kann. Fehlt dieses Setting,
kann sich ihre Symptoma-
tik massiv verschlechtern.
Aber auch das Umfeld kann
negativ beeintrachtigt wer-
den. Weil der Bedarf so grof}
ist, plant das Blindeninsti-
tut, eine zweite Gruppe zu
eroffnen, sagt Institutsleiter
Matthias Ruth.
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Blindeninstitut Wiirzburg

DER ERSTE FACHTAG DES MODELLPROJEKTS
,»SINNESBEEINTRACHTIGUNGEN IN DER PFLEGE

IM SOZIALEN NAHRAUM*

Am 23. September 2025 fand in der Aula der Graf-zu-Bentheim-
Schule der erste Fachtag des Modellprojekts ,Sinnesbeein-
trachtigungen in der Pflege im sozialen Nahraum* statt.

Unter dem Motto ,,Seh- und hoérgerechte Kommunen ge-
meinsam gestalten“ kamen unter anderem Vertreterinnen
und Vertreter aus dem bayernweiten interdisziplindren Len-
kungsgremium des Projekts, den teilnehmenden Modellkom-
munen sowie den Gesundheitsregionen plus zusammen.

Nach den GruBworten von Vorstand Dr. Marco Bambach
und dem Leiter des Beratungs- und Kompetenzzentrums Se-
hen und Kommunikation (BuKSuK) Frederik Merkt hielt Pro-
jektleiterin Sabine Kampmann einen einfiihrenden Impuls-
vortrag. Darin stellte sie das Konzept und den aktuellen Stand
des Projekts vor und vermittelte den Teilnehmenden eine
fachliche Grundlage zum Thema Hoéren und Sehen im Alter.

Mehr Infos unter:
www.blindeninstitut.de/
sinnesonah

O 740
L
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In Workshops ging es anschlieffend um die Fragen:

+  Wie gelingt eine tUibergreifende Pravention und
Aufklarung zu Sinnesbeeintrachtigungen?

+  Wiekann das Thema Sinnesbeeintrachtigungen in
Kommunen strukturell verankert werden?

+  Wiekann interdisziplinare Vernetzung gelingen?

Die Teilnehmenden entwickelten praxisnahe Ideen und kon-
krete Handlungsvorschlage. Dabei wurde deutlich, dass
Kooperation und Vernetzung zwischen Pflege, Politik und
Gesellschaft entscheidende Voraussetzungen fiir hor- und
sehgerechte Kommunen sind.

Die vollstandigen Ergebnisse des Fachtags werden nun wis-
senschaftlich aufbereitet. Die gewonnenen Erkenntnisse flielten
in die weitere Projektarbeit ein und werden am Ende des Modell-
projekts in einem Leitfaden fiir ganz Bayern zusammengefiihrt.




TAG DER OFFENEN KUCHENTUR

Mit allen Sinnen konnte man am 15. Oktober die neue Kiiche
und Cafeteria beim Tag der offenen Kiichentir erkunden.
Zahlreiche Klassen, Gruppen, Klient*innen und Mitarbeiten-
de haben das tolle Programm genutzt, um sich tiber den rund
zweijahrigen Umbau und die moderne Kiichenausstattung
zu informieren. Alle freuten sich lber die kulinarischen High-
lights Bratwurst vom Grill, Pancakes mit Ahornsirup, Finger-
food, Dips, frische Pizza und nach Schluckkoststufen piirierte
Mahlzeiten. Ein spannendes und leckeres Event!




Blindeninstitut Aschaffenburg

Der achtjahrige Ben lernt, wie er
sich mit dem akustischen Leitsystem am
Tablet alleine orientieren kann.

- =

"

MIT DER APP SELBSTSTANDIG

IM SCHULHAUS ORIENTIEREN

Das Blindeninstitut Aschaffenburg ist mit einem digitalen akustischen Leitsystem

ausgestattet. von Philipp Heilgenthal.

Im Blindeninstitut Aschaffenburg wurde im ver-
gangenen Sommer ein Pilotprojekt erfolgreich
umgesetzt, das schon bald im ganzen Land
Schule machen konnte. Die jungen Schiilerin-
nen und Schiiler lernen, sich mittels einer App
und dank eines modernen digitalen akusti-
schen Leitsystems im Schulgebadude zu orien-
tieren. Die Leiterin des Blindeninstituts Aschaf-
fenburg Andrea Karl erzahlt, wie das Projekt
lduft und wieso es den Kindern und Jugendli-
chen auch im Alltag entscheidend weiterhilft.
Das Blindeninstitut Aschaffenburg bie-
tet fur tber 40 Kinder und Jugendliche mit
Blindheit oder Sehbehinderung und weite-
ren Beeintrachtigungen ein ganzheitliches
Forder- und Freizeitangebot. Je nach Forder-
bedarf besuchen sie die Einrichtung bis zur
12. Jahrgangsstufe, die meisten aber bis ins
junge Teenageralter. Seit Marz 2022 hat das
Blindeninstitut Aschaffenburg den Neubau
im Ahornweg unweit des Stadions am Schon-
busch bezogen, der neben der Graf-zu-Bent-
heim-Schule auch eine Heilpadagogische Ta-
gesstatte und eine Friihférderung beherbergt.
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,Das Gebdude ist seitdem besonders
blinden- und sehbehindertenspezifisch ein-
gerichtet®, erzahlt Andrea Karl bei einer Fiih-
rung durch das Haus. Beispielsweise sind
tastbare Informationselemente mit Wiederer-
kennungswert auf den Handlaufen befestigt
und Lichtbander zieren die Decke. AuRerdem
besitzt das Haus eine klare Orientierungs-
struktur und einzelne Orte haben eine ein-
deutige Bezeichnung, wie etwa ,Ausgang




Spielplatz®. Schliefilich sind die Wande - je nach Gang - mit
verschiedenen starken Signalfarben versehen und an wichti-
gen Stellen sind Wandelemente mit individuellen Akustiksym-
bolen angebracht. Diese reichen als akustische Orientierungs-
punkte jedoch bei weitem nicht aus.

Durch Spenden finanziert

Daher hatte Maria Wiesner die Idee, ein digitales akustisches
Leitsystem am Blindeninstitut Aschaffenburg einzufiihren.
Sie ist Rehafachkraft fiir Orientierung und Mobilitat und damit
eine echte Expertin auf diesem Gebiet. ,Viele der Schiilerinnen
und Schiiler kénnen sich Dinge aufgrund kognitiver Schwa-
chen nurschlecht merken. Fiir sie stellt das digitale Leitsystem
eine wichtige Hilfe dar, mit der sie lernen, sich selbststéndig
im Schulgebadude zu orientieren®, erklart Wiesner. Und weiter:
»Auch wenn manche von ihnen nie eigenstandig unterwegs
sein kdnnen, ist es fiir sie trotzdem wichtig zu wissen, wo sie
sich gerade befinden. Das gibt ihnen Sicherheit.“

»Viele der Schiilerinnen und
Schiiler kdunen sich Dinge
aufgrund koguitiver Schwachewn
nur schlecht mevken. Fiir sie
stellt das digitale Leitsystem
eine wichtige Hilfe dar, mit der
sie lernew, sich selbststandig im
Schulgebdude 2u orientieren."

Maria Wiesner, Rehafachkraft
fuir Orientierung und Mobilitat

Die finanziellen Mittel fiir dieses System musste die
AuBenstelle selbst aufbringen. Daher sammelte das Insti-
tut bereits im Winter 2022/23 fleiRig Spenden fiir die Ins-
tallation des Systems, die am Ende etwa 6.500 Euro kos-
tete. Seit dem Friihsommer 2025 ist es in den Gangen des
Gebdudes installiert.

Anders als bei bisherigen akustischen Leitsystemen ist
von der neuen digitalen Version in den Gangen der Schule in
Aschaffenburg quasi nichts zu sehen. Fiir das System reichen
einige unauffallige kleine quadratische Kastchen an der De-
cke aus. Es wird tiber die App ,BlindSquare“ ausgespielt,
die auf digitalen Endgeraten - bisher leider nur auf Smart-
phones und iPads von Apple - nutzbar ist. Android-Gerate
sollen noch hinzukommen. Die App kommuniziert automa-
tisch mit festgelegten Orientierungspunkten, welche digital
mit der App kommunizieren und so wichtige Informationen
zur unmittelbaren Umgebung bereitstellen. Damit bekom-
men App-Nutzerinnen und -Nutzer vorgesagt, wo sie sich
befinden und was sich in ihrer Umgebung befindet. Durch
Schiitteln des Geréats kdnnen dann sogar noch spezifischere
Informationen abgerufen werden.

Blindeninstitut Aschaffenburg

Leiterin Ana-r.ea’Ka)rl und Initiatorin Maria
Wiesner sind mit der BlindSquare-App
zur Orientierung ihrer Schiilerinnen und
Schiiler sehr zufrieden.

»ES muss sich noch einspielen. Die Kinder und Jugendli-
chen missen ja erst einmal lernen, damit umzugehen®, sagt
Andrea Karl. So gebe es immer noch diverse kleine Heraus-
forderungen, beispielsweise wie man ein Smartphone gut am
Rollstuhl eines Kindes befestigen kann. ,Wenn es verrutscht,
andert sich schlieBlich gleich die Position und damit der ge-
samte Informationsgehalt.“ Je nachdem wie die Kinder da-
mit zurechtkommen, kann man in der App unterschiedliche
Sprechgeschwindigkeiten einstellen. Auch die padagogischen
Fachkréfte, Betreuungskréfte und Therapeutinnen mussten
zunachst erst einmal lernen, mit der App umzugehen, um das
Wissen mit dessen Umgang entsprechend vermitteln zu kon-
nen. Inzwischen gebe es aber erhebliche Fortschritte.

Wichtiges Training fiir den Alltag

Das digitale Leitsystem hilft den Kindern und Jugendlichen
nicht nur in der Schule weiter. So ist die Stadthalle Aschaffen-
burg mit demselben System ausgestattet. Andere 6ffentliche
Gebdude werden in naher Zukunft folgen, ist sich Karl sicher.
Nicht zuletzt ist die Nutzung der BlindSquare-App auch ein
wichtiges Training flr die Kinder und Jugendlichen im Um-
gang mit anderen digitalen Hilfsmitteln. ,Das Training hilft
den Kindern daher ungemein weiter, sich auch im Alltag bes-
ser orientieren zu konnen und ein selbststandigeres Leben zu
fihren, ist sich Andrea Karl sicher.

Uber das
Blindeninstitut Aschaffenburg

Andrea Karl
Institutsleiterin
Aschaffenburg

Anzahl Mitarbeitende:
60

Anzahl Klient*innen:
154
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Blindeninstitut Regensburg

- ,,DEN SINN DER ARBEIT
= UNMITTELBARER SPUREN

KONNEN*¢

Dominique Gottwald hat im Juliihre Arbeit im Blindeninstitut Regensburg
aufgenommen und seitdem parallel mit Stephan Hul3lein gearbeitet. Seit

1. September hat sie die Leitung des Blindeninstituts Regensburg inne. Im
Interview erzahlt sie, was ihre Arbeit pragt. von Lisa Pflamminger.

Frau Gottwald, Sie haben bereits eine beachtliche Karrie-
re hinter sich. Welche Stationen gab es da auf lhrem Weg
ins Blindeninstitut?

Dominique Gottwald: Ich bin geblirtige Regensburgerin, habe
an der Universitat in Bamberg Diplom-Padagogik mit dem Ziel
studiert, Menschen in ihrer Entwicklung zu begleiten und zu
starken. In den letzten 17 Jahren habe ich in unterschiedlichen
Bereichen Fiihrungsverantwortung tibernommen - zunachst
im sozialen Sektor, spater Uiber viele Jahre hinweg und an den
unterschiedlichsten Standorten in Deutschland bei der Bun-
desagentur flr Arbeit (BA). Zuletzt war ich Geschaftsfiihrerin
eines Jobcenters. Daneben war ich bei der BA bayernweit als
Mentorin im Themenfeld Fiihrungskrafteentwicklung tatig.

Was hat Sie motiviert, die Position der Institutsleiterin
zu iibernehmen?

Gottwald: Zum einen hat mich motiviert, mich personlich
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weiterzuentwickeln und noch verantwortungsvoller, fachlich
anspruchsvoller arbeiten zu diirfen. Zum anderen, dabei viel
deutlicher wahrnehmen zu kdnnen, wo die eigene Arbeit hin-
geht, sprich, den Sinn der eigenen Arbeit unmittelbarer spii-
ren zu konnen.

Nun sind Sie schon gut angekommen in Regensburg. Wie
war lhr erster Eindruck vom Blindeninstitut?

Gottwald: Mir wesentliche Werte wie Zuversicht, Vertrauen,
Gemeinschaft sind hier im Blindeninstitut Regensburg splir-
bar. Schon in den ersten Begegnungen habe ich erlebt, mit
wie viel Herzblut und Engagement hier gearbeitet wird.

Gab es bereits Erlebnisse, die Ihnen besonders im Ge-
dédchtnis geblieben sind?

Gottwald: Besonders in Erinnerung geblieben ist mir meine
Hospitation im Fachdienst im Kontext ,Bindungstherapie®:



»Mir wesentliche Werte wie
Zuversicht, Vertrauen, Gemein-
schaft sind hier im Blinden-
institut Regensburg spiirbar.
Schou in den ersten Begegnun-
gew habe ich erlebt, mit wie
viel Herzblut und Engagement
hier gearbeitet wird."

Dominique Gottwald,
Leiterin Blindeninstitut Regensburg

Nach einer theoretischen Hinfiihrung und gemeinsamen Stu-
die des vorhandenen Videomaterials - tiber viele vergangene
Therapiestunden mit einem jungen Klienten - mit den Thera-
peutinnen nahm ich an der Therapiestunde mit dem Klienten
teil. Dabei konnte ich anhand des Interagierens die Ansdtze
der Therapie, die Reaktionen des Klienten und dessen positi-
ve Entwicklung erleben.

Welche Ziele mochten Sie in den kommenden Jahren fiir
das Blindeninstitut Regensburg erreichen? Gibt es The-
men, die lhnen besonders am Herzen liegen?

Gottwald: Leitmotiv bei der Weiterentwicklung des Blin-
deninstituts ist fir mich der Satz ,,Bewahrtes bewahren, Neu-
es wagen“: Dinge, die sich in der Vergangenheit als erfolg-
reich, sinnvoll oder stabilisierend erwiesen haben, mochte
ich gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen fortfiihren
- sie sind etwas sehr Wertvolles, auf das wir bauen konnen.
Gleichzeitig braucht es von allen Beteiligten Offenheit, Mut
und Kreativitat, um auch neue Wege einzuschlagen, Verande-
rungen anzunehmen und Chancen zu nutzen. Unterschiedli-
che Themen liegen mir am Herzen: nach innen gerichtet unter
anderem die Stabilisierung des Personalkorpers - Stichwort:
Fach- und Arbeitskréftebedarfe - und das groRRe Themenfeld
Fiihrung und Kultur. Nach auRen gerichtet die weitere Vernet-
zung des Blindeninstituts in der Region - Stichwort: Netzwerk-
partnerschaften - wie auch die Erweiterung unseres Instituts.

Was ist Ilhnen in der Zusammenarbeit mit den Mitarbei-
tenden besonders wichtig?

Gottwald: Mir ist es wichtig, eine offene, vertrauensvolle Kul-
tur zu leben. Ich mochte zuhoren, unterstiitzen, moderieren,
voranbringen - nicht tiberstiilpen. Mein Anspruch ist, gemein-
sam mit den Kolleginnen und Kollegen gute Losungen zu fin-
den: fiir unser Haus, fiir die Kolleginnen und Kollegen und vor
allem fiir die Menschen, fiir die wir jeden Tag arbeiten. Ich
mochte verstehen, was den Kolleginnen und Kollegen wichtig

Blindeninstitut Regensburg

ist, was sie bewegt. Interessiert bin ich an ihren Sichtweisen,
Ideen, dankbar fir ehrliche und sachliche Riickmeldungen.

Hatten Sie als Kind einen Superhelden oder eine Super-
heldin?

Gottwald: Meine ,Superheldin“ war meine GrolRmutter. Das
Leben hat sie viel tragen lassen: schwere Krankheiten, Flucht-
erfahrungim Krieg, friiher Verlust engster Angehdriger, allein-
erziehende Mutter. lhre unerschiitterliche Zuversicht, ihre Le-
bensfreude, ihre Offenheit und Warmherzigkeit und ihr echtes
Interesse am Gegeniiber sind mir in guter Erinnerung.

Wenn Sie drei Worte wahlen miissten, um sich selbst zu
beschreiben - welche wiren das?

Gottwald: Mein Anspruch ist es, prasent und transparent,
klar, verantwortungsvoll und vor allem auf Augenhohe zu fiih-
ren. Darliber hinaus bin ich ein kreativer Kopf, der gerne neue
Dinge ausprobiert. Insofern: Prasent, klar, kreativ.

Wie entspannen Sie nach einem langen Arbeitstag?

Gottwald: Da gibt es Verschiedenes: Bei meiner Familie, mei-
nem Mann und unseren beiden Kindern komme ich gut zur
Ruhe. Daneben schwimme und jogge oder lese ich sehr gerne.
Ebenso kann ich in unserem Garten, in dem es immer viel zu
tun gibt, hervorragend entspannen.

Gibt es ein Lebensmotto oder einen Spruch, der Sie
begleitet?

Gottwald: Wenn wir aufhoren zuzuhoren, horen wir auf zu
lernen. Wenn wir aufhdren zu lernen, héren wir auf zu wach-
sen. Wenn wir aufhoren zu wachsen, horen wir auf zu leben.

Uber das
Blindeninstitut Regensburg

Dominique
Gottwald

Institutsleiterin

Regensburg

Anzahl Mitarbeitende:
490

Anzahl Klient*innen:
807
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Blindeninstitut Regensburg

Das Blindeninstitut Regensburg feierte am 29. Juli
2025 im Rahmen eines Festakts sein 35-jahriges Be-
stehen. Dabei wurde der langjahrige Institutsleiter
Stephan HuBlein offiziell verabschiedet.

Viele Gaste aus Politik, langjahrige Unterstit-
zer*innen, Vertreter*innen von Elternbeirat und Be-
wohnervertretung sowie enge Wegbegleiter*innen
nahmen an der Feier teil und zeigten ihre Verbunden-
heit mit der Einrichtung.

Oberbiirgermeisterin Gertrud Maltz-Schwarzfischer
betonte in ihrem GruRwort die Rolle Regensburgs als in-
klusive Stadt fiir alle.

Bei der Uberreichung der Graf-zu-Bentheim-Medaille in Gol

Dr. Benedikt Schreiner, Direktor der Bezirksverwal-
tung des Bezirks Oberpfalz, gratulierte im Namen des
Bezirks zum Jubildaum und dankte dem scheidenden
Institutsleiter fiir die offene, zuverlassige und sachori-
entierte Zusammenarbeit tiber viele Jahre hinweg.

Im Rahmen des Festakts wurde auch die neue In-
stitutsleiterin Dominique Gottwald feierlich begriif3t.

Nach dem offiziellen Teil wurde bei einem Sektemp-
fang - musikalisch begleitet vom Adamar Trio - eine
neue Wandinstallation mit der Chronik des Blindeninsti-
tuts Regensburg enthiillt: ein sichtbares Zeichen fiir die
Entwicklung und den Zusammenhalt der Einrichtung.

W,

(von links): Dr._ﬂgrco Bambach (Vorstand Blindeninstitutsstiftung

))

Gabriele Hitzlberger (Stv. Vorsitzende Stiftungsrat), Stephan

Hullein (Institgtsl_?i:ter Blindeninstitut Regensburg),l
Johannes Spielmann (Vorstand Blindeninstitutsstiftung).

I

™
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GEMEINSAMES PROJEKT MIT DER
,,OSTDEUTSCHEN GALERIE*

Zum Thema ,Wasserwelten“ trafen
sich neun Schiiler und Schiilerinnen
und Besucher der Forderstatte im Juli
im Stadtpark, um Wasser live zu erfah-
ren. Davon gibt es in Form von Teich,
Bachlauf und Fontdnen geniigend zu
sehen, zu horen und zu spiiren.
Danach ging es in einem kurzen
Spaziergang in die ,,Ostdeutsche Ga-

lerie“, um die Gemalde mit dem The-
ma Wasser zu studieren und sich zum
spateren eigenen Werk inspirieren zu
lassen. Dies war die zweite und vor-
erst letzte Veranstaltung einer sehr
schonen und gegenseitig befrucht-
enden Kooperation mit den Muse-
umspadagog*innen der Ostdeut-
schen Galerie.

Blindeninstitut Regensbu*

»

Wie geht es weiter?

Wir arbeiten daran, eine Kooperati-
on mit Student*innen der Sonderpa-
dagogik auf den Weg zu bringen, so
dass mehrmals im Jahr vergleichba-
re Kunstprojekte in unseren Hausern
oder auch mal in Form eines Ausflugs
auswarts stattfinden kénnen.
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Blindeninstitut Riickersdorf

DIE KRAFT
DER MUSIK

Kinder und Jugendliche am Blindeninstitut Riickersdorf spielen eigene Songs,
stehen gemeinsam auf der Biihne und zeigen im Studio D, wie inklusiv und lebendig

Musik sein kann. Von Katja Latz-Voinich.

Musik schafft Nahe, erzeugt Stimmung, kann
beruhigen oder anregen. Vor allem aber bringt
sie Menschen zusammen. Barrieren treten in
den Hintergrund, Freude und gemeinsamer
SpaR stehen im Mittelpunkt: besonders in der
Weihnachtszeit. Diese Freude ist nicht nur im
Publikum spiirbar, sondern ganz besonders
bei den Musizierenden. Das zeigt ein Auftritt
des Studio D im winterlichen Riickersdorf.

Vor dem Konzert liegt gespannte Vorfreu-
dein der Luft. Schiilerinnen und Schiiler friih-
stiicken gemeinsam und starken sich fiir den
Auftritt. Instrumente stehen bereit, der Raum
ist festlich geschmiickt, ein Weihnachtsbaum
funkelt. Mitarbeitende stellen Stiihle auf, be-
griRen das Publikum und achten aufmerk-
sam auf alle Anwesenden. Seit vielen Jahren
unterstitzt ein engagiertes Team aus pada-
gogischen Fachkraften und ehemaligen Mit-
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arbeitenden das Studio D, vor und hinter der
Biihne und oft sogar noch im Ruhestand. Mit-
ten im Geschehen steht Torsten Nowitzki mit
seiner Gitarre. Er musiziert mit den Schiile-
rinnen und Schiilern und halt organisatorisch
alle Faden zusammen.

Studio D - kreativer Raum
am Dachsberg

Das Studio D ist ein Projekt am Blindenins-
titut Riickersdorf und Teil der schulischen
Arbeit. Der Name lehnt sich an den Standort
an - den Dachsbergweg, an dem sich das In-
stitut befindet. Gegriindet wurde das Studio
2006 von Torsten Nowitzki und seinem Kolle-
gen Fritz Schumacher, der inzwischen leider
verstorben ist. Im Méarz 2026 feiert das Studio
sein 20-jahriges Jubilaum.



Das ,STUDIO Dachsberg” schafft fiir Schilerinnen und
Schiiler einen kreativen Raum, in dem projektorientierte Ar-
beiten in den Bereichen Musik, Theater, Film und Horspiel
entstehen. Im Mittelpunkt steht eine intensive Personlich-
keitsentwicklung, gefordert durch gemeinsames Gestalten
und eigenstandiges Arbeiten. Als klassen- und jahrgangsstu-
fenilibergreifendes Bildungskonzept liegt der Fokus beson-
ders auf musikalischer Férderung.

Am Anfang standen ein paar eigene Songs, dazu gerne
spielende und singende Schiilerinnen und Schiiler und ir-
gendwann war klar, daraus wird mehr: eine Band.

Musik fiir alle, auf und hinter der Biihne

Die Band umfasst je nach Phase sechs bis 18 Teilnehmende.
Kinder kénnen bereits ab der Grundschule mitmachen. Ent-
scheidend sind nicht Alter oder Vorerfahrung, sondern indi-
viduelle Starken: Rhythmusgefiihl, Gesang, Texte lernen oder
Teil der Performance sein. Wer die Band bei Auftritten erlebt,
wird oft neugierig und stof3t spater dazu.

Dank moderner technischer Ausstattung, etwa elektro-
nischer Hilfsmittel wie dem ,,Soundbeam® oder passenden
iPad-Apps, konnen auch Schiilerinnen und Schiiler mit Han-
dicap aktiv musizieren. Neben dem SpaR zahlt die Qualitat.
Zweimal pro Woche wird geprobt, Wiederholung und Konti-
nuitat geben Sicherheit. Einzelne Talente erhalten zusatzlich
Unterricht, etwa in Schlagzeug oder Gesang.

Manche Kinder und Jugendliche wachsen sichtbar tiber
sich hinaus. Eva steht gern vorn, singt und spielt Kazoo. Auch
Kevin gehort zu den Solisten. ,Anfangs unsicher, ob er sich
das zutraut, fragte er oft nach Rickmeldung. Heute steht
er selbstbewusst auf der Biihne und geht manchmal sogar
durchs Publikum®, erzahlt Torsten Nowitzki begeistert. ,,Auch
Vildan macht grolRe Fortschritte. Sie spricht noch nicht lange
Deutsch und singt inzwischen ein ganzes Lied mit.”

Alle kdnnen sich einbringen: an Instrumenten, beim Sin-
gen oder als Teil der Show, etwa mit Lebkuchen-Schildern
beim Weihnachtskonzert.

Eigene Lieder, echte Themen, groRe Biihne

Beim Weihnachtskonzert ist der Saal bis auf den letzten Platz
gefiillt. Die Songs sind selbst komponiert und greifen Themen
aus dem Alltag der Kinder auf. Die Beteiligung ist bewusst
niedrigschwellig gestaltet, manchmal reichen einzelne Wor-
terim Refrain. Inhaltlich geht es um Anderssein, Frieden sowie
humorvolle und ernste Alltagssituationen.

»Ein Lied entstand wahrend einer Toilettenpause: Stan-
dige ZusammenstéRRe und Entschuldigungen auf dem Gang
wurden zum Song. Ein anderes Stiick heifit ,Fahr mit den Of-
fis“, inspiriert von einem Schiiler, der das Unterwegssein liebt
und dabei Selbststandigkeit lernt. Barrierefreiheit spielt dabei
mit“, so Torsten Nowitzki.

Am Ende des Konzertswerden alle Musizierenden nament-
lich vorgestellt, Stolz und Freude sind deutlich spiirbar. Uber
200 Auftritte hat das Studio D bereits absolviert. Ob auf dem
Nurnberger Christkindlesmarkt, bei Strallenmusik in Nurn-

Blindeninstitut Riickersdorf

berg, Erlangen oder Lauf, beim ,Inklusiven Soundfestival -
FIS“ in Firth, dem Kinderliederfestival in der Niirnberger Ta-
felhalle oder beim Biirgerfest im Bayerischen Landtag - stets
Uberzeugen Authentizitdt und Leidenschaft.

Im Laufe der Jahre entstanden Kooperationen mit dem
Saxofonisten Norbert Nagel, dem blinden Pianisten Heinrich
Hartel und dem Kinderliedermacher Geraldino. Mehrere CDs
dokumentieren die Arbeit, darunter eine Weihnachts-CD wah-
rend der Corona-Zeit, eine ,,Best of“ von 2016 und eine aktu-
elle Veroffentlichung aus dem letzten Jahr, ,Frieden - Peace
- Shalom®. Die Arbeit wurde mehrfach ausgezeichnet, unter
anderem mit dem Europaischen Schulmusikpreis, dem Pau-
la-Maurer-Preis der Stadt Niirnberg und dem Forderpreis der
Stiftung Leben pur.

Fur die Zukunft wiinscht sich das Studio D vor allem den
Kontakt zu ehemaligen Teilnehmenden und viele neue Lieder.
»,Das mit dem Songsschreiben ist wie Angeln am Fluss®, sagt
Torsten Nowitzki. ,Man weif3 nie, ob ein groRer Fisch anbeif3t.”

Uber das
Blindeninstitut Riickersdorf

Dominic Weufen
Institutsleiter
Riickersdorf

Anzahl Mitarbeitende:
320

Anzahl Klient*innen:
547
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Blindeninstitut Riickersdorf

MIT ALLEN SINNEN ERLEBEN -
EIN PROJEKT FUR STRUKTUR UND ORIENTIERUNG

Im November 2025 verwandelte sich die Aula des Blindeninsti-
tuts in ein buntes Atelier: Zahlreiche Mitarbeiter*innen kamen
zusammen - nicht fiir eine Besprechung, sondern um gemein-
sam kreativ zu werden. Mit viel Freude und Farbe entstanden
farbenfrohe Holzboxen - jede in einer der METACOM®-Farben
Blau, Rot, Griin, Orange und Gelb. Fiir den Wohnbereich wur-
den zusatzlich Boxen in Weil und Rosa gestaltet, die fiir Sams-
tag und Sonntag stehen.

Hinter dieser Malaktion steckt ein liebevoll durchdachtes
Projekt des Arbeitskreises Kommunikation: die Wochentag-Kiste.
Im vergangenen Schuljahr entwickelte der Arbeitskreis Material-
kisten flr die einzelnen Wochentage, basierend auf der bereits
erprobten Idee aus der Schulvorbereitenden Einrichtung (SVE).
Die Idee liberzeugte so sehr, dass sie fiir die gesamte Schule und
den Wohnbereich libernommen und weiterentwickelt wurde.

Jede Box steht fiir einen bestimmten Wochentag und
wird zu einer kleinen Erlebniswelt, die unsere Kinder mit allen
Sinnen erfahren konnen. Die Kisten enthalten:

« eineklare Farbe fiir den visuellen Bezug

« einen Klang, der den Tag horbar macht

« ein grolRes Schild mit dem Wochentag in
Schwarzschrift und - wo relevant - Brailleschrift
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Die Elemente sind nicht alle in der Box selbst unterge-
bracht: Wahrend Duft und Form in der farbigen Kiste auf-
bewahrt werden, gehoren Klangstabe und Symbolplatten
zu den sogenannten Tagesverweisern, die in den Raumen
sichtbar platziert sind. Zusatzlich gibt es Bildkarten und ME-
TACOM®-Platten, so werden die Kinder auf vielen Sinneska-
nalen angesprochen und konnen die Wochentage mit allen
Sinnen erleben.

Es entsteht eine multisensorische Struktur, die Orientie-
rung und Vorhersehbarkeit bietet — wichtige Bausteine fiir Si-
cherheit und Selbststéandigkeit. Die Kisten sind raumbezogen
und begleiten die Kinder Giber Jahre hinweg, auch bei Klassen-
oder Gruppenwechseln. Riickmeldungen aus dem Kollegium
sind durchweg positiv: Die Wochentag-Kisten erleichtern die
Tagesstruktur und schaffen vertraute Rituale.

Dieses Projekt zeigt, wie viel Engagement, Kreativitat und
Herzblut in unserer Arbeit steckt - und wie wir gemeinsam in-
novative Wege gehen, um unseren Klientinnen und Klienten
bestmogliche Unterstlitzung zu bieten. Im nachsten Schritt
soll der Ansatz noch weiter ausgebaut werden, etwa fiir Stun-
denplane und Tagesaktivitaten.



MULTIKULTIFEST -

GEMEINSAM VIELFALT FEIERN

Im RahmenunsererAuszeichnung,,Schu-
le ohne Rassismus - Schule mit Courage*
hat die Mittelstufe unserer Schule in die-
sem Schuljahr ein besonderes Zeichen
fir Vielfalt, Respekt und Zusammenhalt
gesetzt. Im Verlauf der letzten Schuljahre
wurden verschiedene Feste gefeiert, die
die kulturelle Vielfalt unserer Schulge-
meinschaft widerspiegeln.

So konnten die Schiilerinnen und Schii-
ler beim Zuckerfest, beim Diwali (dem
indischen Lichterfest) oder bei christ-
lichen Festen wie Ostern oder Weih-
nachten unterschiedliche religiose und
kulturelle Traditionen kennenlernen.
Diese Feiern boten nicht nur Raum fiir
gemeinsames Erleben, sondern forder-
ten auch Verstandnis und Offenheit ge-
genuber anderen Kulturen.

Den kronenden Abschluss
bildete das Multikultifest,
zu dem auch die Eltern
herzlich eingeladen waren.
Bereits im Vorfeld gestal-
teten die Schilerinnen
und Schiler gemeinsam
mit den Mitarbeitenden
bunte Flaggen aus den jeweili-
gen Heimatlandern der Schulge-
meinschaft. Diese schmiickten das
Schulgebaude und machten die Vielfalt
unserer Schule sichtbar.

Sehr schon war auch der gemeinsame
Rollstuhltanz, der eindrucksvoll zeigte,
dass Inklusion und Gemeinschaft bei
uns gelebt werden. Fiir das leibliche
Wohl sorgte ein abwechslungsreiches
Buffet mit Kostlichkeiten aus vielen
Landern, das von den Familien und
Klassen vorbereitet wurde.

Blindeninstitut Riickersdorf

Das Multikultifest war ein gelungenes
Beispiel dafiir, wie Zusammenhalt,
gegenseitiger Respekt und kulturelle
Vielfalt an unserer Schule aktiv gelebt
werden. Es zeigte einmal mehr: Unter-
schiedlichkeit ist eine Bereicherung.
Wir sind bunt.
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Blindeninstitut Miinchen

L P T

il - .

4 ; 'L :‘i'1 'L- e
I

r4

- (BB (i

EIN JUWEL
MIT KRATZERN

In Minchen entstand vor knapp 50 Jahren die erste AulRenstelle des Blindeninstituts
Wurzburg. Seit dieser Zeit wuchs das Munchner Institut unaufhorlich und bildet als
sudbayerisches Zentrum eine der tragenden Saulen innerhalb der Stiftungsgemein-
schaft. Nun wird das architektonische Schmuckstiick fit gemacht fur die Zukunft.

Von Dominik Roding.

»Jedes unserer Kinder und jede bzw. jeder unserer Jugendli-
chen ist genauso ein Teil der Gesellschaft wie alle Menschen
auflerhalb der gelben Mauern, hinter denen unser Blindenin-
stitut liegt“ - dies ist die Kernbotschaft, die Dorit Wiedemann
in den Kopfen der Miinchener Biirger*innen verankern moch-
te. Wo Menschen, egal welcher Herkunft, egal welchen Aus-
sehens, egal welcher Handicaps, gemeinsam miteinander
leben, ist eine Gesellschaft intakt. Man kann das mustergiiltig
erleben, wenn man den Spielplatz innerhalb der Mauern des
Blindeninstituts Miinchen besucht. Er steht allen offen, auch
den Familien aus der Nachbarschaft. Ein wunderbarer Ort, wo
Grenzen Uberwunden werden und Gemeinschaft erlebt wird.
Vor 25 Jahren 6ffnete man die Pforten des Grundstiicks fiir
die Offentlichkeit. Seitdem hat man, aufgrund der positiven
Erfahrungen, weiterhin Kraft aufgewendet, um die restlichen
Pforten des Grundstiicks bestmdglich zu 6ffnen.
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Im Herzen der Stadt

Dem Blindeninstitut kommt hierbei ein Vorteil zugute: Es liegt
ideal. Das Haus ist verkehrstechnisch optimal angebunden,
die Tram halt vor der Tiir. Es ist mitten in Miinchen gelegen
und daher eine attraktive Arbeitsstelle fiir die Mitarbeitenden.
Esist eine traditionsreiche Einrichtung, dessen Fassade Denk-
malschutz genielt und zu den schoénsten baulichen Ensem-
bles der Stadt zahlen darf. ,Wir halten hier ein Juwel in der
Hand“, sagt Wiedemann. Wer genauer hinsieht, erkennt aber
Kratzer in der Oberflache dieses architektonischen Schmuck-
stlicks. Fragt man Wiedemann nach den groRten Herausfor-
derungen im Alltag, sind es die baulichen Gegebenheiten. Zu
enge Gange, zu wenige und zu kleine Raume, ein zu kompli-
zierter Hausaufbau - all das erschwert den Kindern und Ju-
gendlichen, die sich hier jeden Tag aufhalten, das Leben. Beim



Gang durchs Haus trifft man auf Stolper-
fallen, Engstellen und volle Raume.
Dieser Umstand ist nicht unerheb-
lich: Die wenigsten Kinder und Jugend-
lichen, die hier seien, wiirden ,,nur“ eine
Sehbehinderung mitbringen, erklart
Wiedemann. ,Viele sind blind, haben
eine geistige Beeintrachtigung und zu-
satzlich eine korperliche Behinderung.
Weniger als 30% konnen sich verbal
dulBern. Diese komplexen Behinde-
rungen machen es den Kindern und
Jugendlichen schwer bis unmaéglich, ei-
genstandig nach drauflen zu gehen und
am Minchener Leben teilzunehmen.
,Deshalb wollen wir das Haus, soweit es
geht, 6ffnen”, wiinscht sich die Leiterin.

Vermachtnisse aus alter Zeit

Die traditionsreiche Geschichte des Hau-
ses ist von unschatzbarem Wert, gleich-
zeitig legt es der Einrichtung Steine in
den Weg auf seinem Gang in eine solide
Zukunft. Um dies genauer zu verstehen,
lohnt sich ein Blick in die Geschichte
des Hauses, die Mitte des 19. Jahrhun-
derts begann und die heutigen Entwick-
lungsmoglichkeiten  begrenzt. Denn
das Maria-Ludwig-Ferdinand-Haus, das
seinen Namen den ehemaligen Schirm-
herren - dem Neffen des bayerischen
Konigs, Prinz Ludwig Ferdinand von
Bayern (1859-1949), und seiner Frau,
Prinzessin Maria de la Paz, Infantin von
Spanien (1862-1946) - verdankt, wur-
de einst als Asyl fiir verwaiste Madchen
in einem alten Bauernhof gegriindet.
Es war Gréfin Viktoria von Butler-Clone-
bough-Haimhausen (1811-1902), eine
der bedeutendsten Frauengestalten ih-
rer Zeit, die sich fiir den Schutz alleinge-
lassener Madchen einsetzte. Das kleine
Kinderasyl, das seit 1884 von den Fran-
ziskanerinnen von Maria Stern gefiihrt
wurde, platzte bald aus allen Nahten, so
dass sich die Verantwortlichen gezwun-
gen sahen, einen Neubau anzuregen.
Ein erster Abschnitt wurde 1890 fertigge-
stellt und ermoglichte es, weitere Mad-
chen aufzunehmen. Innerhalb weniger
Jahre konnten weitere angrenzende
Grundstiicke erworben werden und der
Komplex wuchs stetig. Aufgrund seiner
GroRe konnten nun auch Waisenknaben
aufgenommen werden, fiir die der Prinz
als Schirmherr einstand. Ende des 19.

Jahrhunderts lebten 150 Madchen und
100 Jungen im Asyl in der RomanstraRe.

Innerhalb weniger Jahrzehnte war
ein ansehnlicher Baukomplex entstan-
den, der in der ganzen Stadt Beflirwor-
ter gefunden hatte, so dass die Zahl der
zundchst ausschlieRlich weiblichen Mit-
glieder im zugehorigen Unterstutzerin-
nenverein, dem St.-Marien-Ludwig-Fer-
dinand-Verein, schnell wuchs. Zasuren
brachten die beiden Weltkriege. Im Ersten
Weltkrieg wurde ein Artillerieregiment
der Bayerischen Armee einquartiert. Im

Blindeninstitut Miinchen

bleibt das Haus trotz aller Modernisie-
rungen ein Ort, der flir eine Verwen-
dung in einer Zeit konstruiert wurde,
die andere Erfordernisse aufwies -
ebenso wie der einst grof3te Blrgerver-
ein, der nicht mehr in die heutige Zeit
passte und sich im Jahr 2007 aufloste.
sDurch die Auflosung des St.-Marien-
Ludwig-Ferdinand-Vereins ging das
Ensemble im Erbbaurecht vollstandig
in den Besitz unserer Blindeninstituts-
stiftung Uber®, sagt Wiedemann und
fugt hinzu: ,Die Tradition soll gewahrt

< -

Luftbild des zweifliigeligen Héuserkomplexe zu Beginn

des 20. Jahrhunderts. Gut zu e_rlfennen ist hier die

sym metrische Struktur des Anwesens.

Dritten Reich mussten sich die Kinder
die Raumlichkeiten mit Abteilungen des
Deutschen Jungvolks und des Bundes
Deutscher Madel teilen. Die Bombenan-
griffe der Alliierten richteten in den letz-
ten Kriegsjahren schwere Schaden an
und zerstorten das zweckentfremdete
Anwesen in grof3en Teilen. In den Nach-
kriegsjahren kiimmerte man sich schnell
um einen Wiederaufbau des Ensembles,
bei dem sich die Miinchener Mazenatin
und damalige Vereinsvorsitzende Paula
Zell (1881-1963) besonders hervortat.
Nachdem das Blindeninstitut Miin-
chen dort einzog, wurde das Anwesen
zwischen 1984 und 2006 in sieben Bau-
abschnitten mit grolem finanziellen
Aufwand saniert und fiir die Bediirfnis-
se der Schiilerinnen und Schiiler barri-
erefrei umgebaut. Weil die Fassade des
Bauensembles unter Denkmalschutz
steht und nicht verdndert werden darf,

bleiben, weswegen der Name des For-
derzentrums mit Genehmigung des
Hauses Wittelsbach heute ,Maria-Lud-
wig-Ferdinand-Schule‘ lautet.”

Umfangreiche Sanierung
der Fassade

Ab voraussichtlich 2026 laufen umfang-
reiche Sanierungsarbeiten an der Fas-
sade des Baudenkmals. So stammen
manche Fenster noch aus der Nach-
kriegszeit, es tropft stellenweise durchs
Dach, Tiren lassen sich nicht abschlie-
Ren. ,Hier gibt es jede Menge zu tun -
was Ubrigens mit nicht unerheblichen
Kosten verbunden ist, die wir stemmen
mussen®, sagt Wiedemann, ,es klafft
bislang noch eine Millionenliicke.“ In
insgesamt vier Bauabschnitten sollen
die Fassaden, Dacher und Dachterras-
sen unter energetischen Aspekten er-
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tlichtigt werden. ,Eine besondere Herausforderung fiir das
Team besteht dabei in der Durchfiihrung bei laufendem Be-
trieb in den verschiedenen Einrichtungen wie der heilpada-
gogischen Tagesstatte, der Schule und den diversen Wohnan-
geboten®, sagt die Leiterin. Mit den Planungsarbeiten ist das
Miinchener Biiro Schmidt-Schicketanz betraut.

Plane fiir die Zukunft

Seit fast 50 Jahren ist das Blindeninstitut in Miinchen ak-
tiv, neben dem Standort in der Romanstralte auch im Haus
St. Gabriel in einer Auflenstelle in Miinchen-Solln. Beim
Unterricht und der Betreuung liegt der Forderschwerpunkt
im Sehen und in weiterem Forderbedarf, etwa in den Berei-
chen der geistigen und korperlich-motorischen Entwick-
lung horsehbehinderter und taubblinder Schiilerinnen und
Schiiler. Wiedemann bringt es auf den Punkt: ,Unsere Er-
folgsgeschichte fullt auf einer Vielzahl von Menschen, deren
beherztes Handeln uber viele Jahre hinweg zu dieser Ent-
wicklung beigetragen hat.”

Das Blindeninstitut versteht sich als wichtiger Akteur
im Miinchener Sozialleben, der eng mit unterschiedlichsten
Partnern auch Uber die Grenzen der Stadt hinweg zusam-
menarbeitet und eine Plattform fiir die Belange der Kinder
und ihrer Familien schafft. In den nachsten Jahren solle das
Blindeninstitut noch sichtbarer werden im Viertel. ,Hierfur
planen wir bereits eine Vielzahl an Aktionen.“

Im Rickblick auf die bald 50 Jahre werde ersichtlich,
welche groRartige Leistung die verantwortlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Blindeninstituts Miinchen in der
Landeshauptstadt bewaltigt haben, restimiert Wiedemann.
Die Jahre des Aufbaues seien gekennzeichnet gewesen von
grollem Pioniergeist, hohem personlichen Einsatz sowie
der Entwicklung innovativer und neuer padagogisch-thera-
peutischer Ideen und Konzepte. Wiedemann: ,Daran moch-
ten wir ankniipfen.”

Uber das
Blindeninstitut Miinchen

DORIT WIEDEMANN
Institutsleiterin
Miinchen

Anzahl Mitarbeitende:
380

Anzahl Klient*innen:
797

FOTOAUSSTELLUNG: KOMM, ICH ZEIG DIR MEINE WELT

Mit einer grof} angelegten Fotoausstel-
lung und einem vielseitigen Rahmen-
programm hat das Blindeninstitut Mun-
chen im Sommer 2025 unter dem Motto
»Komm ich zeig dir meine Welt, komm
ich zeig dir, wer ich bin!“ ein deutliches
Zeichen flr Sichtbarkeit und Teilhabe
gesetzt. Kinder und Jugendliche des In-
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stituts prasentierten sich dabei sehr 6f-
fentlich und luden Nachbarschaft und
Stadtgesellschaft ein, ihren Alltag und ihre
Perspektiven kennenzulernen.

Den Auftakt der Kooperation von
Blindeninstitut Miinchen, KULTUR IM
TRAFO, Miinchner Stadtbibliothek Neu-
hausen, Miinchner Volkshochschule
und Geschichtswerkstatt Neuhausen
bildete das Musical ,Kleiner Stock, ganz
grol3“ von Peter Schindler. Die Inszenie-
rung thematisierte mit viel Musik und
Spielfreude Selbststandigkeit, Mut und
Zusammenhalt und endete mit einem
Uberraschungsgast, der bei den Besu-
cherinnen und Besuchern fiir zusatzli-
che Begeisterung sorgte. Ein abendli-
cher Vortrag der Geschichtswerkstatt
in der Stadtbibliothek Neuhausen tiber
die Geschichte des Blindeninstituts
Miinchen ergdnzte das Eroffnungspro-
gramm um historische und sozialrdum-
liche Perspektiven.

Bis zum 5. September 2025 waren
die Fotografien von Doris Jauch-Keil an
drei Orten im Neuhauser Trafo zu sehen.
Die Motive reichten von zartlichen Be-
gegnungen mit Alpakas Uiber Auftritte in
schillerndem Top-Model-Outfit bis hin
zu Momenten aus dem lebendigen All-
tag im Blindeninstitut.

Institutsleiterin  Dorit Wiedemann
betonte im Rahmen der Ausstellung, Ziel
sei es, die Prasenz des Blindeninstituts im
Stadtviertel zu stéarken und den Menschen
im Quartier sprichwortlich einen Blick
hinter die gelben Mauern zu ermdglichen.
Unter der Schirmherrschaft von Biirger-
meisterin Verena Dietl gelang ein Projekt,
das Kultur, Bildung und Stadtteilgeschich-
te verbindet und dabei neue Begegnungs-
raume schafft. Die positive Resonanz des
Publikums zeigte, dass das Interesse an
solchen Einblicken groR ist - und ermu-
tigt dazu, Kooperation und Format in den
kommenden Jahren weiterzufiihren.



Blindeninstitut Miinchen

,EIN KLEINES HAPPCHEN

KANN GROSSE
WIRKUNG HABEN* |

Interview mit dem Fortbildungsbeauftragten des Blindeninstituts Miinchen.

Herr Spengler, seit November 2024 gibt es am Blinden-
institut Miinchen die sogenannten Bl-Mittagshappchen.
Was genau verbirgt sich hinter diesem neuen Format?

Matthias Spengler: Die BI-Mittagshdappchen sind kur-
ze, kompakte Fortbildungsangebote, die vormittags oder
nachmittags an beiden Standorten stattfinden. Die Idee ist,
Wissen in kleinen, leicht verdaulichen Portionen zu vermit-
teln - also nicht stundenlange Seminare, sondern kurze,
praxisnahe Einheiten. So kdnnen unsere Mitarbeitenden
unkompliziert teilnehmen, ohne dass der Arbeitsalltag da-
runter leidet.

Warum war ein neues Fortbildungskonzept iiberhaupt
notwendig?

Matthias Spengler: In der Vergangenheit sind viele gute
Fortbildungsideen daran gescheitert, dass unsere Mitarbei-
tenden schlicht keine Zeit fanden. Friihere Konzepte sahen
beispielsweise vor, dass einzelne Mitarbeitende Wissen aus
Arbeitskreisen wie Low Vision oder Unterstiitzte Kommunika-
tion in ihre Teams zuriicktragen. In der Praxis hat das nicht gut
funktioniert. Das Wissen, das wir hier brauchen, ist sehr spe-
zialisiert und zentral fiir die tagliche Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen mit komplexen Behinderungen. Da reichte es
nicht, wenn nur eine Person sich punktuell einarbeitet. Vieles
musste in den Abendstunden oder am Wochenende nachge-
holt werden - das war auf Dauer keine Losung.

Welche Rolle spielt dabei die Einfiihrung des Fortbil-
dungsbeauftragten vor zwei Jahren?

Matthias Spengler: Dieser Auftrag an mich war ein entschei-
dender Schritt. Er ermoglicht es mir, die Fortbildungen gezielt
auf die Bediirfnisse unserer Mitarbeitenden abzustimmen. Ich
kann Themen biindeln, Termine koordinieren und das Ange-
bot aktiv bewerben. Dadurch ist Fortbildung bei uns planba-
rer, strukturierter und ndher am tatsachlichen Bedarf.

Wie ist die Idee zu den Bl-Mittagshdppchen konkret ent-
standen?

Matthias Spengler: In einer Leitungskonferenz kam die Idee
auf, Wissen in zwei Zeitslots anzubieten: vormittags und nach-
mittags, jeweils fiir etwa zwei Stunden. So kdnnen zum Bei-
spiel Mitarbeitende der Heilpadagogischen Tagesstatte die
Vormittagseinheiten vor Beginn ihrer padagogischen Arbeit
nutzen, wahrend Lehrkrafte nachmittags nach Unterrichts-
schluss teilnehmen. Dieses flexible Konzept hat sofort gut
funktioniert und lauft nun hervorragend.

Gibt es Bereiche, in denen diese Struktur noch nicht opti-
mal passt?

Matthias Spengler: Ja, bei unseren Kinderpflegerinnen und
Kinderpflegern ist das etwas schwieriger, weil sie den ganzen
Tag direkt mit den Kindern arbeiten. Flr sie miissen wir ein
eigenes Konzept entwickeln, da sind wir noch dran.

Ein Ansatz, den wir bisher versucht haben, ist die HPT-Fort-
bildungswoche. In der letzten Ferienwoche erhalten die Kol-
leg*innen das notwendige Basiswissen kompakt vermittelt -
so starten sie bestens vorbereitet ins neue Schuljahr.

Welche Weiterentwicklungen sind in Planung?

Matthias Spengler: Wir mochten das bestehende Angebot
laufend erweitern. Neben den Basisinhalten der Mittagshapp-
chen planen wir, vertiefende kleine Module mit weiterfiihren-
dem Fachwissen zu entwickeln. Auerdem gibt es jetzt ein
Fortbildungsheft, das den Mitarbeitenden hilft, den Uberblick
zu behalten: Welche Kompetenzen brauche ich fiir meine
Arbeit, was habe ich schon, was mochte ich vertiefen? Das
schafft Transparenz und fordert die Motivation, sich kontinu-
ierlich weiterzubilden.

Wie fallt Ihr Fazit nach dem ersten Jahr aus?

Matthias Spengler: Durchweg positiv. Die Riickmeldungen
aus den Teams zeigen, dass die BI-Mittagshappchen sehr gut
angenommen werden. Das Format ist niederschwellig, praxis-
nah und flexibel - und genau das brauchen wir, um Wissen im
Alltag lebendig zu halten. Oder wie wir gerne sagen: Ein klei-
nes Happchen kann groRe Wirkung haben.
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Blindeninstitut Thiiringen
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MITHERZ —
UND STRATEGIH

Im Blindeninstitut Thiringen steht der Mensch im Mittelpunkt - mit individueller

e -

Forderung und grofRen Zukunftsplanen. Thomas Garten und Katrin von Vogt leiten

das Blindeninstitut Thuringen in Schmalkalden, wo 61 Kinder und Erwachsene

mit komplexen Behinderungen leben und lernen. Zwischen Verwaltungsaufgaben,
Umbauplanen und Mitarbeitergesprachen treibt sie eines an: den Menschen hier

die bestmogliche Forderung und Teilhabe zu ermoglichen. Ihr grofites Projekt ist
ein neuer Campus mit eigenem Schulgebaude und einer Autismus-Ambulanz.

Von Sara Sophie Fessner.

Thomas Garten leitet das Blindeninstitut
Thiringen. Zwischen Mitarbeitergesprachen
und Umbauplanen verliert er eines nie aus
dem Blick: die Menschen, die hier lernen, le-
ben und arbeiten.

Aufgeregt lauft die neunjahrige Rebecca
durch den Klassenraum. Sie lachelt. Mit den
Handen fahrt sie sich durchs Gesicht und
die kurzen Haare. Vieles ist heute anders als
sonst in ihrer Unterrichtsstunde in der Bent-
heim-Schule am Blindeninstitut Thiringen
in Schmalkalden. Der Institutsleiter Thomas
Garten kommt zu Besuch und gemeinsam
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mit ihm schmiicken die drei Kinder einen
holzernen Weihnachtsbaum.

Fiir die Schiilerinnen und Schiiler ist das
eine ebenso lehrreiche wie herausfordernde
Aufgabe. Sie miissen genau hinschauen, sich
konzentrieren, eine Entscheidung treffen,
diese kommunizieren und nicht zuletzt wird
die Feinmotorik gefordert.

Flir Thomas Garten ist es einer der Mo-
mente, die ihm deutlich machen, was ihn
Tag fur Tag antreibt. ,,Der Kontakt zu den
Kindern gibt mir das Gefiihl, das Richtige zu
tun, und motiviert mich, dranzubleiben.”



Wie der Institutsleiter am Schreibtisch die
Zukunft der Menschen gestaltet

Die Momente sowohl mit den Kindern als auch mit den hier le-
benden Erwachsenen sind wertvoll fiir ihn, auch wenn sie in sei-
nem Arbeitsalltag eher die Ausnahme sind. Denn als Institutslei-
ter arbeitet er meist am Schreibtisch. ,,Auch wenn ich momentan
viel Zeit in meinem Buiro verbringe, istimmer prasent, worum es
hier im Blindeninstitut Thiiringen geht®, sagt der 52-Jahrige, der
seine berufliche Laufbahn als Krankenpfleger begann und zuletzt
als Pflegedirektor in einem groRen Krankenhaus tatig war.
Heute schreibt er Mails, akquiriert Gelder und betreut Per-
sonal - so vielseitig seine Aufgaben sind, so zeitintensiv sind sie.
Die anstehenden Renovierungsarbeiten am historischen Ro-
bert-Koch-Haus, dem Wohnhaus der erwachsenen Klientinnen
und Klienten, gehoren ebenso dazu wie Umbaumallnahmen
im Paul-und-Charlotte-Kniese-Haus, dem Schul- und Wohn-
haus fiir Kinder. Auch der Umgang mit Kiirzungen beim Etat,
neuen Verordnungen der Politik oder Personalsuche in Zeiten
des Fachkraftemangels zdhlen zu seinen Pflichten. Jeder ein-
zelne Bereich ist eine Herkules-Aufgabe. Auf dem Schreibtisch
von Thomas Garten landen sie alle, manchmal gleichzeitig.

Offene Gesprache mit den Mitarbeitenden
als Schiliissel fiir ein gutes Miteinander

Im Juni 2025 hat er die Einrichtungsleitung tbernommen.
Nun also steht er vor all diesen Aufgaben und mochte sie vor
allem aus einem Grund erfolgreich erfiillen: Er mochte den
Menschen, die hier lernen und leben, eine bestmdgliche Unter-
stitzung und Versorgung ermdglichen. Seine Arbeit ist Voraus-
setzung, um den Betrieb im Blindeninstitut sicherzustellen, so
dass jedes Radchen ineinandergreift. Das kommt nicht nur den
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen der Einrichtung zu-
gute, sondern auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Nur
wenn die Rahmenbedingungen stimmen, kdnnen sie sich auf
die Unterstiitzung und Férderung der Menschen mit komplexen
Behinderungen fokussieren. Daher sind Garten der regelmaf3i-
ge Austausch und die offenen Gesprache mit den Fachkraften
wichtig. So erfahrt er direkt, wenn mal ein Radchen klemmt.

Dabei stehtihm Katrin von Vogt zur Seite. Die studierte Son-
derpadagogin ist seit der Griindung am Blindeninstitut Thirin-
gen tatig, seit dem Jahr 2023 als stellvertretende Leitung. ,Ich
bin mit Leib und Seele Lehrerin und flihle mich sehr wohl mit
den padagogischen und strategischen Themen. Jeder von uns
hat seine Starken und wir ergdnzen uns da sehr gut*, beschreibt
die 57-Jahrige die Zusammenarbeit mit dem Institutsleiter.

Ein neues Schulgebaude geplant

Ihr groRtes gemeinsames Projekt aktuell: ein neues Schulge-
baude. Derzeit arbeitet das Leitungsteam an einem entspre-
chenden Businessplan. Ein Schulneubau ist notwendig, weil
das Kniese-Haus, in dem sich die Wohnschulkinder befinden,
sehr beengt ist. Der Bedarf ist gewachsen, die Nachfrage grof3.

Bislang gibt es auf dem Gelénde des Blindeninstituts Thii-
ringen kein eigenes Schulgebaude. Einige Klassen lernen aktu-

Blindeninstitut Thiiringen

ell dezentral am Stadtpark, einige werden in Klassenraumen
im Wohngebaude unterrichtet - eine logistische Herausforde-
rung. Durch den Schulneubau soll die Attraktivitéat sowohl fiir
die Schiilerinnen und Schiiler als auch fiir Mitarbeitende sowie
Besucherinnen und Besucher gesteigert werden.

Garten ist zuversichtlich, dass dieses Mammutprojekt in
den kommenden Jahren umgesetzt werden kann. Seine Visi-
on ist ein Campus, der nicht nur eine neue Schule umfasst,
sondern dariiber hinaus zahlreiche weitere Angebote fiir die
Menschen, die dort leben und lernen - eine Autismus-Ambu-
lanz etwa, die vor Ort eine explizite Forderung von Menschen
mit Autismus-Spektrum-Storung anbietet. ,,So kdnnen wir un-
seren eigenen Anspriichen gerecht werden: eine hohe Fach-
lichkeit und eine bestmdgliche Unterstiitzung und Betreuung
fiir Menschen mit Sehbehinderung und Blindheit und weite-
ren Behinderungen.”

Warum die Menschen den Takt vorgeben

»Der Mensch steht im Mittelpunkt” - dieser Leitsatz wird im
Blindeninstitut in Schmalkalden gelebt. Aktuell wohnen 35 Er-
wachsene und 26 Kinder mit komplexen Behinderungen in der
Einrichtung. Sie missen nicht nur gut betreut werden, sondern
haben das Recht auf Teilhabe und optimale Férderung. ,Wir
stlpen nichts uber. Die Menschen geben den Takt vor®, betont
Garten. Und seine Stellvertreterin erklart an einem Beispiel, wie
das in der Praxis aussehen kann: ,,Der Unterricht ist anspruchs-
voll fir unsere Schiilerinnen und Schiiler und Pausen sind
wichtig. Nach einer Unterrichtseinheit fallt es einigen Kindern
und Jugendlichen nicht leicht, eine Pause zu machen und sich
zu entspannen. Wir machen ihnen individuelle Angebote, dazu
kann gehoren, sich einen kleinen Film anzuschauen oder sich
auf den Boden zu legen und auszuruhen.”

Das Team des Blindeninstituts hat bei allen Menschen stets
die individuellen Fahigkeiten und Bediirfnisse im Blick. So wie
an diesem Morgen in der Klasse von Rebecca und ihren Mit-
schiilern. Sie braucht eine Weile, um sich fiir eine Weihnachts-
kugel zu entscheiden. Immer wieder fahrt sie mit den Handen
Uber die Kiste mit dem Weihnachtsschmuck. Dann wahlt sie
eine griine aus und hangt sie gemeinsam mit dem Instituts-
leiter an den holzernen Weihnachtsbaum.

Uber das
Blindeninstitut Thiiringen

Thowmas Garten
Institutsleiter
Thiiringen

Anzahl Mitarbeitende:
175

Anzahl Klient*innen:
290
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Stiftung

Martin Zobel
*25.03.1976 119.08.2025

Wiirzburg mit Kitzingen
und Aschaffenburg

Bettina Lang
*08.06.1972 113.01.2025

Jana Hausdorfer
*26.04.2006 1 05.04.2025

Ilma Music
*28.01.2014 113.06.2025

Uwe Schwarz
*27.08.1964 113.07.2025

Stephan Horn
*16.09.1988 119.07.2025

Imelda Fraietta
*22.01.1991 121.09.2025

IN TRAUER VERBUNDEN

Riickersdorf

Mousa Wahab
*29.12.2010 1 06.06.2025

Sylvia Pruett
*13.05.1964 123.08.2025

Emma Steinhage
*16.09.2016 103.10.2025

Leon Falkner
*24.04.2016 120.12.2025

Regensburg

Ali Al Nidawi
*09.01.2016 107.01.2025

Monika Forster
*22.05.1973 107.03.2025

Marco Zinnbauer
*08.07.1973 1 18.05.2025

Afrahim Sherzad Mohammed

*22.11.2016 103.07.2025

Thalea Walter
*24.03.2010 126.07.2025

Ibish Nour
*28.07.2020 130.11.2025

Miinchen

Michaela Freihaut
*14.12.1968 109.02.2025

Helena Hannemann
*Marz 2015 T Juli 2025

Sonja Grimbach
*25.11.1970 123.08.2025

Thiiringen

Doreen Triebler
*24.08.1977 111.01.2025

Tarik Kurt Wagner
*23.07.2010 1 03.04.2025

Leni Golle
*17.01.2014 1 18.05.2025



Graf-zu-Bentheim-Medaille

HOCHSTE AUSZEICHNUNG

Die Blindeninstitutsstiftung wurde im Jahr
1853 von Moritz Graf zu Bentheim-Tecklen-
burg-Rheda gegriindet. Er war ein grofder
Menschenfreund und hatte eine Vision: Durch
Schule und Arbeit wollte er blinden Men-
schen ein besseres Leben ermdglichen.

Deshalb tragt die hochste Auszeichnung
der Blindeninstitutsstiftung seinen Namen:
Graf-zu-Bentheim-Medaille in Gold. Der Stif-
tungsrat verleiht die Medaille in Verbindung
mit der goldenen Stiftungsnadel an Men-
schen, die sich durch auBergewdhnliches En-
gagement und grofle Verbundenheit mit der
Stiftung auszeichnen.

Dr. Dieter Fischer
Sonderpadagoge
und Seminarleiter

Brigitte Hummel )
Vorstandsassistentin a. D.

Unsere Geschichte

Seit ihrer Griindung hat die Blinden-
institutsstiftung in ihrer bewegten Ge-
schichte schwierige Zeiten und eine
drohende Auflosung liberstanden. lhren
Fortbestand verdankt sie Anfang der
1970er Jahre der Entscheidung, sich fiir
komplex behinderte sehbeeintrachtigte
Menschen zu 6ffnen.

www.blindeninstitut.de/geschichte
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Im Jahr 2025 erhielten die Graf-zu-Bent-
heim-Medaille in Gold vier Menschen, die
sich Uber Jahrzehnte hinweg mit groflem
Einsatz und in ganz unterschiedlicher Funk-
tion fiir die Stiftung, ihre Mitarbeitenden
und ihre Klient*innen eingesetzt haben.

otz
. ﬁq‘a’f ZAL .
\ Tpokienbule

Benhely

Walter Pfiilb
Stv. Leiter der Finanz-
abteilung a. D.

Stephan HuBlein
Leiter Blindeninstitut
Regensburg a. D.
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Die Blindeninstitutsstiftung in Zahlen

DIE BLINDENINSTITUTS-
STIFTUNG IN ZAHLEN

fa
>5.100

Menschen mit Behinderung
nehmen mobile Angebote
und Beratungen wahr

000

>2.800

Mitarbeitende
in der Stiftung
im Einsatz

70

Nationalitdten haben unsere
Klienten*innen und
Mitarbeitenden insgesamt
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RUND

157

MIO. €

Jahresumsatz der
Blindeninstitutsstiftung

=5
>300

Spenden
im Jahr 2025

b

gemeinnutzige GmbH
gehoren zu unserem
Unternehmensverbund
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Bentheim Werkstatt
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Die Bentheim Werkstatt in Wiirzburg ist ein Arbeitsort fiir bis
zu 180 Menschen mit Blindheit, Sehbehinderung, Taubblind-
heit oder Horsehbehinderung sowie weiteren Beeintrachti-
gungen. Werkstattleiterin Stefanie Lohner und ihrem Team
geht es um mehr als Beschaftigung: Im Mittelpunkt stehen
berufliche Teilhabe, verlassliche Strukturen und die Mog-
lichkeit, eigene Fahigkeiten weiterzuentwickeln - in einem
Umfeld, das sich an den individuellen Voraussetzungen der
Mitarbeitenden orientiert.

Der Arbeitsalltag ist vielseitig. In unterschiedlichen Berei-
chen lGibernehmen die Beschaftigten handwerkliche, kreative
und dienstleistungsbezogene Tatigkeiten. Sie fertigen Pro-
dukte fiir den Verkauf im eigenen Werkstattladen an, erledi-
gen aber auch Montage- und Konfektionierungsarbeiten im
Auftrag anderer Unternehmen.

Klare Ablaufe, angepasste Hilfsmittel und persénliche
Assistenz sorgen dafiir, dass die Arbeit gut bewaltigt werden
kann. Fachkrafte begleiten die Mitarbeitenden kontinuierlich
und achten darauf, dass Anforderungen und Belastungen in
einem ausgewogenen Verhaltnis stehen.

Teilhabe an Arbeit individuell ermoglichen

Ein wichtiger Baustein zu Beginn des Arbeitslebens ist der Be-
rufsbildungsbereich. Hier erwerben die meist jungen Erwach-
senen grundlegende arbeitspraktische, soziale und personli-
che Kompetenzen. Diese bilden die Basis fiir die Tatigkeit im
Arbeitsbereich der Werkstatt und eréffnen - je nach individu-
eller Entwicklung - weitere berufliche Perspektiven.

So erhalten die Mitarbeitenden auch Unterstiitzung, wenn
sie eine Tatigkeit auflerhalb der Werkstatt ausiiben mdéchten.
Zielist es, allen Menschen gemaR ihren individuellen Fahigkeiten

= PERSPEKTIVE

und Wiinschen die Teilhabe am und die Eingliederung in das Ar-
beitsleben zu ermoglichen.

Studierende entwickeln neues Arbeitsgerat

Wie sich Arbeitsprozesse weiterentwickeln lassen, zeigt eine
Kooperation aus dem zuriickliegenden Jahr: Gemeinsam
mit Studierenden des Fachbereichs Maschinenbau und Wirt-
schaftsingenieurwesen der Technischen Hochschule Wiirz-
burg-Schweinfurt entstand ein neues, pneumatisch unter-
stlitztes Arbeitsgerat zur Holzverarbeitung. Das Projekt steht
beispielhaft fiir eine enge Zusammenarbeit zwischen Werk-
stattpraxis und externer Fachkompetenz - mit dem Ziel, Ar-
beitsablaufe ergonomischer, sicherer und besser zuganglich
zu gestalten.

P Uber die Bentheim
l Werkstatt GmbH

Matthias Riith,
Johawnues Spielmann
Geschaftsfiihrer

Anzahl Mitarbeitende: 52

Gesellschafter:
Blindeninstitutsstiftung
und Blindenobsorgeverein
1853 e. V.

t;'l‘ bentheim
werkstatt

Linkiusiv arbitent
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Johann Wilhelm Klein-Akademie

BILDUNG,

DIE WEITERHILFT

Die Johann Wilhelm Klein-Akademie blickt auf ein Jahr fachli-
cher Kontinuitat und Weiterentwicklung zuriick. Als Bildungs-
anbieter im padagogischen, psychologischen, medizinischen
und sozialen Bereich liegt ein besonderer Schwerpunkt wei-
terhin auf der Qualifizierung von Fachkraften in der Blinden-
und Sehbehindertenpadagogik. In Seminaren, Fortbildungs-
reihen und Fachtagungen wurden aktuelle Erkenntnisse aus
Praxis und Wissenschaft zusammengefiihrt und in anwendba-
res Handlungswissen libersetzt.

Das Bildungsangebot umfasst Einzelveranstaltungen, the-
matisch gebiindelte Fortbildungsreihen, Inhouse-Schulungen
sowie grolRere Tagungsformate. Besonders gefragt waren Ver-
anstaltungen zu komplexen Behinderungsbildern, Low Vision
sowie Taubblindheit und Horsehbehinderung. Der Uberre-
gionale Austausch zwischen Einrichtungen aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz bleibt ein wesentliches Qualitats-
merkmal der Akademiearbeit.

Die Blindeninstitutsstiftung bietet in Zusammenarbeit mit
der Akademie ein eigenes internes Fortbildungsprogramm
an. Auch im zuriickliegenden Jahr wurde es weiterentwickelt
und an die aktuellen fachlichen Bedarfe angepasst. Im Fokus
stehen der Erwerb von Kernkompetenzen, die allgemeine
Fortbildung im Rahmen individueller Berufsbiografien sowie
gezielte Spezialisierungen.

Im September 2025 {ibernahm Andrea Karl die Geschafts-
fiihrung der Akademie von Dr. Michael Weis, der die Ent-
wicklung der vergangenen Jahre verantwortet hatte. Damit
verbindet sich Kontinuitat in der fachlichen Ausrichtung mit
neuen Impulsen fiir die zukiinftige Arbeit.
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Fachwissen, das bleibt - die edition bentheim

Die edition bentheim ist ein Fachverlag fiir Heil- und Sonderpa-
dagogik unter dem Dach der Johann Wilhelm Klein-Akademie.
Die Publikationen greifen aktuelle fachliche Fragestellungen auf
und sind eng mit den Fortbildungsschwerpunkten verzahnt. Ziel
bleibt es, praxisnahe Fachliteratur bereitzustellen, die konkrete
Unterstiitzung im Berufsalltag bietet.

2025 erschien mit der Handreichung zur Schulung an Bild-
schirmlesegeraten von Ulrich Zeun ein Titel, der die qualifizierte
Nutzung elektronischer Sehhilfen systematisch aufbereitet. Da-
mit leistet der Verlag einen weiteren Beitrag zur fachlichen Fun-
dierung der Arbeit mit Menschen mit Sehbehinderung.

Uber die Johann Wilhelm
l Klein-Akademie GmbH

Andrea Karl

Geschaftsfiihrerin
Anzahl Mitarbeitende: 4

Gesellschafter:

Blindeninstitutsstiftung,

BBS Nurnberg, Blista,

s Nikolauspflege, Odilien-

' ... Institut, SBZ Unterschleif-
' AKADEMIE heim,SonnenbergBaar
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Ein Jahr voller Wandel und Fortschritt
im Kinderhaus AtemReich

Das Kinderhaus AtemReich ist ein Ort voller Leben und War-
me fur Kinder und Jugendliche mit hohem medizinischem
Betreuungsbedarf. Wir schaffen eine Atmosphére der Gebor-
genheit, in der sie nicht nur die bestmogliche Versorgung er-
halten, sondern auch Raum finden, um zu wachsen, zu lernen
und ihre eigene Personlichkeit zu entwickeln.

Die enge Einbindung der Eltern ist ein Herzstlick unserer
Arbeit im AtemReich. Weil sich die Familien in einer besonde-
ren Lebenssituation befinden, wollen wir ihnen einen festen
Platz in unserem Haus geben. Im Frihjahr wurde ein Eltern-
appartement fertiggestellt, das rege genutzt wird: ein priva-
ter Riickzugsort fiir Eltern und Geschwisterkinder, um ihnen
mehr gemeinsame Zeit mit ihrem Kind zu ermdoglichen.

Mehr Digitalisierung, Nachhaltigkeit
und unvergessliche Momente

Um mebhr Zeit fiir die direkte Betreuung der Kinder zu schaf-
fen, haben wir die Digitalisierung konsequent vorangetrieben.
Interne Ablaufe wie das Ausfallmanagement werden effizient
Uber Apps gesteuert, die Pflegedokumentation erfolgt voll-
standig digital. Die Vitalwerte werden dabei direkt an die ent-
sprechenden Schnittstellen tibertragen. Besonders fiir unsere
Mitarbeitenden aus dem Ausland wird die Dokumentation da-
durch deutlich einfacher.

Mit dem Ziel, unseren 6kologischen Fufabdruck zu re-
duzieren, haben wir das Projekt ,,OKOPROFIT“ gestartet. Die
konsequente Milltrennung zeigt dank des Engagements aller
Mitarbeitenden bereits erste Erfolge - insbesondere bei der
Papiertrennung. In Zusammenarbeit mit externen Partnern

Kinderhaus AtemReich

KINDERHAUS
= ATEMREICH

wie Arqum und der Stadt Miinchen planen wir nun, auch in
den Bereichen Energie, Abfallvermeidung und Mobilitdt nach-
haltiger zu werden.

Der ,Atemteurer Freizeitclub“ schafft fiir unsere Kinder
und ihre Familien unvergessliche Momente und sorgt mit sei-
nem vielfaltigen Programm fiir schdne und spannende Aus-
zeiten vom Alltag. Das ganze Jahr Uber bietet der Club eine
bunte Mischung aus kreativen, festlichen und kulturellen Er-
lebnissen. Einige unserer Kinder haben sich im Friihjahr zu ei-
ner einwochigen Urlaubsreise an den Chiemsee aufgemacht,
zu der auch die Eltern und Geschwisterkinder fiir ein verlan-
gertes Wochenende dazukommen durften. Fiir viele das aller-
erste Mal: Urlaub zusammen als ganze Familie!

Uber das
Kinderhaus AtemReich GmbH

ol o

Barbara Weltin

Geschaftsfiihrerin
Anzahl Mitarbeitende: 105

Gesellschafter:
Blindeninstitutsstiftung,
Stiftung Pfennigparade und
Prinzessin Rupprecht Ver-
ein fur kranke Kinder e. V.
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Berufsforderungswerk Wirzburg

GEMEINSAM NEUE WEGE
GEHEN - DAS JAHR 2025 AM
BERUFSFORDERUNGSWERK
WURZBURG

Das Berufsforderungswerk (BFW) Wiirzburg
ist ein Uberregionales Kompetenzzentrum
fir die berufliche Bildung von erwachsenen
blinden, sehbehinderten und anderweitig
beeintrachtigten Menschen. Gemeinsam mit
ihnen entwickelt das BFW neue berufliche
Perspektiven und vermittelt alle Fahigkeiten
und Fertigkeiten, die sie fiir ihre zukiinftige
berufliche Teilhabe bendtigen. Auflerdem
bietet es Integrationskurse fiir blinde und
sehbehinderte gefliichtete Menschen bis
zum Sprachniveau B2. Jeder erfolgreiche
Kursabschluss in den iber 20 Qualifizie-
rungsangeboten ist vor allem fiir die Teil-
nehmerin, den Teilnehmer ein riesiger Erfolg
auf dem Weg zu gesellschaftlicher und be-
ruflicher Teilhabe.
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Neue Trainerin fiir Orientierung
und Mobilitat am BFW Wiirzburg

Seit Ende der 1970er Jahre gibt esin Deutsch-
land Trainerinnen und Trainer fiir Orientie-
rung und Mobilitat fiir blinde und sehbehin-
derte Menschen. Nachvollziehbar, dass es
auch in diesem Bereich immer wieder einen
Generationenwechsel gibt. Da alle Einrich-
tungen fir blinde und sehbehinderte Men-
schen in Deutschland einen groRen Fach-
kraftemangel erleben, werden auf Initiative
verschiedener Verbande und Organisatio-
nen seit einigen Jahren finanziell stark ge-
forderte Weiterbildungen fiir Fachkrafte der
Blinden- und Sehbehindertenrehabilitation
in Marburg angeboten.



Auch fiir das BFW hat sich eine junge Frau auf den Weg
gemacht an die staatlich anerkannte Fachschule fiir Fachkraf-
te der Blinden- und Sehbehindertenrehabilitation in Marburg,
um Trainerin fiir Orientierung und Mobilitat zu werden. Mitte
Marz konnten wir sie am BFW Wiirzburg begriif3en.

Perspektive Peer to Peer -
Selbsthilfe starkt Neubetroffene

Welche Beratungs- und Unterstiitzungsmoglichkeiten gibt es
fur blinde und sehbehinderte Menschen? Was kann ich mir
von Menschen ,,abschauen® die schon von Geburt an blind
oder sehbehindert sind? Unter dem Motto ,,Perspektive Peer
to Peer - Selbsthilfe starkt Neubetroffene“ lud der Bayerische
Blinden- und Sehbehindertenbund e. V. (BBSB) Teilnehmende
aus der blindentechnischen Grundrehabilitation (BTG) in sei-
ne Landesgeschaftsstelle in Miinchen und in das barrierefreie
AURA-HOTEL in Saulgrub ein.

In der Miinchner Landesgeschéftsstelle lernten die Teil-
nehmenden die Hilfsmittelberatungsstelle kennen. Dort kann
man taktile und optische Hilfsmittel fiir den Alltag, den Haus-
halt, Freizeit, Schule, Studium und Beruf kennenlernen und
ausprobieren. AuRBerdem lernten sie das Beratungs-, Infor-
mations- und Textservicezentrum (BIT-Zentrum) kennen. Dort
kann man sich Blicher und Texte in verschiedenste barriere-

Berufsforderungswerk Wiirzburg

freie Formate Ubertragen lassen und sich zum Thema barri-
erefreie Informationsversorgung informieren. Die Bayerische
Horbiicherei fiir Blinde, Seh- und Lesebeeintrachtigte e. V.
(BBH) stellte ihr Angebot vor.

Im AURA-HOTEL Saulgrub informierten sich die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer an den Folgetagen zu Beratungs-
und Unterstiitzungsangeboten fiir blinde und sehbehinder-
te Menschen.

Das Seminar war fiir alle ein aulergewdhnliches Ge-
meinschafts- und Erholungserlebnis. ,Die Teilnehmenden
sind @ngstlich, aber mutig aufs Tandem aufgestiegen und am
Ende der Runde mit einem Lacheln zuriickgekommen®, be-
schrieb Reha-Ausbilderin Katharina Schlagmiiller die positi-
ven Auswirkungen des Seminars. Und die Leiterin der BTG,
Dr. Dorothea Ackermann, freute sich: ,,In den Gesichtern der
Teilnehmenden ist zu sehen, wie sie sich in dieser Veranstal-
tung ihr Leben zurtickholen.”

Vielfaltsfest in Veitshochheim:
ein buntes Miteinander

Am 5. Juliwurde auf dem Gelande des BFW Wiirzburg gemein-
sam gefeiert - mit der Gemeinde Veitshochheim und dem
VDK-Ortsverband. Uber 650 Gaste nutzten die vielfaltigen In-
formations- und Mitmachangebote, vom Rollstuhlparcours
Uber Braille-Workshops, Vorfiihrungen von Rollstuhlhockey
und Rollstuhltanz, Informationsstande der ,Nachbarschafts-
hilfe mit Fahrdienst®, die ,,Blickpunkt Auge“-Beratungsstelle
des Bayerischen Blinden- und Sehbehindertenbundes, die
Lebensmittelretter ,,Kostbar“ und den Altersanzug des KU bis
hin zur Blindenhund-Vorfiihrung.

Judith Faltl, Geschéftsfiihrerin des BFW, brachte es zur
Eroffnung auf den Punkt: ,Hier am BFW Wiirzburg kommt Eu-
ropa, hier kommt die ganze Welt zusammen. Die unterschied-
lichen Perspektiven, Erfahrungen und Fahigkeiten, die alle
Menschen mitbringen, machen uns reich.“

® Uber das

1

Judith Faltl

Geschaftsfiihrerin

Anzahl Mitarbeitende: 115

Gesellschafter: Blinden-
institutsstiftung, bbs Nirn-
berg, Nikolauspflege sowie
die Vereine der Blinden-
und Sehbehindertenselbst-
hilfe BBH, BBSB, BBSV,
BSVSW, BSVW

. BFW
Berufsforderungswerk
Wiirzburg gGmbH
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NWW Niirnberger Wohn- und Werkstatten fiir Blinde und Sehbehinderte

1= =
n fiir Blinde un

=~ VON 12 AUF 170: 30 JAHRE
i TEILHABE MIT HERZ

Am 25. Juli 2025 feierte die Nirnberger Wohn- und Werkstat-
ten fiir Blinde und Sehbehinderte gmbH (NWW) ihr 30-jahri-
ges Bestehen - und das mit einem Tag der offenen Tiir sowie
einem stimmungsvollen Nachmittag und Abend im eigens er-
richteten Festzelt.

Der Blick zurtick zeigt eine beeindruckende Entwicklung:
Gegriindet am 6. Mdrz 1995 von engagierten Gesellschaftern,

startete die NWW ein Jahr spater mit 12 Beschéftigten in der Uber die NWW Niirnberger

ersten Werk.statt.s.gruppe. Heute"sind in der. NWW—GruRpe mit °® Wohn- und Werkstatten fiir Blin-
Standorten in Niirnberg und Biichenbach im Landkreis Roth de und Sehbehinderte gGmbH
rund 250 Mitarbeiter*innen im Einsatz und unterstiitzen 170 l

blinde oder sehbehinderte Erwachsene mit weiteren komple-
xen Beeintrachtigungen bei ihrer gleichberechtigten Teilhabe -y

am gesellschaftlichen Leben. Aus einer einzelnen Werkstatt- 3 - Pt
gruppe istin den vergangenen 30 Jahren eine prosperierende
Unternehmensgruppe geworden.

Fur einen besonderen Moment sorgte die Anwesenheit
von Dr. Hans Neugebauer (friiherer Stiftungsdirektor der
Blindeninstitutsstiftung), der als einziger der urspriinglichen
Gruinder von 1995 mit dabei war. Begleitet wurde er von den
Vorstanden Johannes Spielmann und Dr. Marco Bambach.

Achim Weiskopf

Geschiftsfiihrer

)

Anzahl Mitarbeitende: 164

Auch Christian Seuf}, damaliger Landesgeschaftsfiihrer des Gesellschafter:
Bayerischen Blinden- und Sehbehindertenbundes e. V., er- Blindeninstitutsstiftung,
innerte sich an die Anfange. Am Festakt nahmen auch viele : Bayerischer Blinden- und
andere Personlichkeiten aus Politik, von Verbanden und Ver- Q WW Sehbehinderten Bund
einen teil. Das Fest ging bis tief in die Nacht. Ein langer Tag Nirrberger Wohn- und Werkstitien  © V. und Blindenanstalt

voller Begegnungen, Erinnerungen und Musik - so lasst sich fiir Blinde und Sehehinderte Nurnberge. V.
das Jubilaum der NWW wohl am besten beschreiben.
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Siidbayerische Wohn- und Werkstatten fiir Blinde und Sehbehinderte

__ DIEBUHNE DER MUNCHNER
KAMMERSPIELE

Das Theaterensemble ,,Die Blindganger® erlebt ein auRergewohnliches Jahr.

Was lange als Vision lebte, ist im vergangenen Jahr Wirk-
lichkeit geworden: Schauspielerinnen und Schauspieler des
SWW-Theaterensembles ,Die Blindganger“ und Sangerin-
nen und Sanger des Siidbayerische Wohn- und Werkstatten
fiir Blinde und Sehbehinderte gemeinniitzige GmbH-Kam-
merchors standen gemeinsam mit professionellen Darstelle-
rinnen und Darstellern - unter anderem mit Samuel Koch -
auf der Biihne der Miinchner Kammerspiele. Ein Meilenstein
fuir inklusives Theater und ein bewegendes Kapitel in der Ge-
schichte der SWW.

Der Autor und Regisseur Thomas Kok suchte flir seine Pro-
duktion ,,proteus 2481“ einen Chor von Satyrn - und fand ihn
bei den Blindgangern. In einem Workshop in der SWW lernte
er das Ensemble kennen und schrieb das Stiick eigens fiir die
Schauspielerinnen und Schauspieler mit Sehbeeintrachti-
gung um. Gemeinsam mit der langjahrigen Regisseurin Sacha
Anema wurde das Konzept verfeinert und im Frihsommer in-
tensiv vorbereitet.

Doch schon bei den ersten Proben im Oktober auf der
grolden Blihne zeigte sich: Theater ist lebendig - und vieles
musste neu gedacht werden. Texte wurden gedndert, Szenen
umgestellt, Lieder gestrichen und neue hinzugefiigt. Auch
jenseits der Biihne galt es, zahlreiche Herausforderungen zu
meistern: Der altehrwiirdige Bau an der MaximilianstralRe ist
alles andere als barrierefrei. Wege zur Kantine und Toilette

mussten ertastet, Fahrdienste flexibel organisiert und Proben-
zeiten neu abgestimmt werden.

Fur die Ensemblemitglieder, die bislang in den gewohn-
ten Strukturen der Werkstatt arbeiteten, bedeutete das eine
vollig neue Arbeitswelt: unregelmalige Zeiten, abendliche
Auffihrungen, wechselnde Probenplane - und Texte, die sich
im Minutentakt danderten. Braille-Versionen konnten oft erst
Uber Nacht erstellt werden; Tonaufnahmen und Organisation
liefen auf Hochtouren. Doch niemand lief3 sich entmutigen:
Der Traum, als gleichberechtigte Kiinstler auf einer grof3en
Biihne zu stehen, war starker als alle Hindernisse.

Am 13. Dezember 2024 war es schlieBlich so weit: Vor aus-
verkauftem Haus feierte ,proteus 2481“ Premiere - eine der
erfolgreichsten inklusiven Theaterproduktionen des Jahres.
Das Publikum war begeistert, die Kritiken durchweg positiv.
Von nun an waren die Blindganger Teil des taglichen Theater-
betriebs: Kostlim, Soundcheck, Warm-up - und dann hinaus
in das gleil’ende Biihnenlicht. Jede Auffiihrung wuchs tber
sich hinaus, jede Vorstellung brachte neue Energie, neue Freu-
de und neue Sicherheit.

»proteus 2481 wurde zum Publikumserfolg, die Vorstel-
lungen blieben bis zum Sommer ausverkauft. Das Ensemble
wurde fester Bestandteil der Kammerspiele, nahm an Festen
teil, besuchte Premieren und wurde von Kolleginnen und
Kollegen herzlich aufgenommen. Dienstags wurde in der
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Siidbayerische Wohn- und Werkstatten fiir Blinde und Sehbehinderte

Werkstatt weiter geprobt, um fit fiir die ndchs-
ten Auffihrungen zu bleiben.

Ein weiteres Highlight folgte mit der Ein-
ladung an das Deutsche Theater Berlin. Vier
Tage lang gastierten die Blindganger in der
Hauptstadt und standen dort auf einer Biihne
mit Drehblihne, neuem Biihnenbild und ande-
ren Arbeitsablaufen. Trotz aller Umstellungen
gelang ihnen eine umjubelte Vorstellung - vor
vollem Haus, mit prominenten Gasten und un-
vergesslichen Begegnungen.

Voll erfiillt und gliicklich kehrte das Ensem-
ble nach Miinchen zurtick. Die Riickkehr in den
Werkstattalltag war nicht leicht - zu grof3 waren
die Eindrlicke, zu stark die Emotionen. Geblieben
ist das Bewusstsein, dass echte Inklusion auf der
Biihne Wirklichkeit geworden ist. Und der uner-
schiitterliche Wunsch, weiterzumachen.

fl"‘—‘

ww*'

Sidib nd Werkshitben
nderte gGmbi




Digitaler Jahresbericht

Diesen Jahresbericht finden Sie auf unserer
Website als barrierefreie Webversion:

www.blindeninstitut.de/jahresbericht

Sie mochten unsere Publikationen lieber
per E-Mail erhalten?

www.blindeninstitut.de/abo

Newsletter abounieren

Mit unserem Newsletter bleiben Sie dartber
informiert, was bei uns in den Blinden-
instituten das ganze Jahr Uber passiert.

www.blindeninstitut.de/newsletter

Social Media

Wenn Sie nichts verpassen wollen, folgen Sie
uns auf Facebook, Instagram und YouTube:

@blindeninstitutsstiftung

@060
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SPENDENKONTO

Blindeninstitutsstiftung

IBAN: DE85 7905 0000 0000 0216 00
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